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En cumplimiento a lo dispuesto por el Titulo Tercero, Capitulo I, numeral 28 del “Acuerdo de
la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla”, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 22 de mayo de
2020, se presenta el Reporte de Avances Trimestral del PTAR de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla, correspondiente al Segundo

Trimestre del ejercicio fiscal 2026.

ANTECEDENTES

Derivado de la importancia del Control Intemo y la Administracién de Riesgos, se muestra
la cronologia de los eventos de mayor relevancia relacionados con dichos temas en la

Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion:

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcéyotl, C.P. 72460, Pueblo, Pue,
Tel. (222) 2 26 70 00 Ext. 7220
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Asimismo, para la elaboraciéon del presente reporte, es importante mencionar que se tomé
como base la informacién y los medios de verificacién enviados por cada una de las
Unidades Administrativas responsables, con la finalidad de determinar principaimente lo
siguiente;

SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL
{ABRIL - JUNIO)

Acclones y Avances

obtenidos
{Especificar el

EJercicio 2026
a) RESUMEN CUANTITATIVO DE LAS ACCIONES DE CONTROL COMPROMETIDAS.

A continuacion, se muestra el resumen cuantitativo de las acciones de control,
indicando el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan,
el total de las que se encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de

ellas, asi como las pendientes sin avance.

No. Acciones de Control No. Acciones de Control
Comprometidas en el PTAR = Comprometidas en el PTAR

Original Actualizado

Av. Camulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 724560, Puebla, Pue.
Tel, (222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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Situacion de las Acciones de Control

Trimestre Total G % de En Pendientes
de A.C. Cumplimiento * Proceso = (Sin Avance)
PRIMERO 8 8.5% | & | 2%
SEGUNDQO 23 24.2% 68 4
Acumulado al | |
23 ' 24.2% 68 ' 4
Segundo | %
TERCERO - - - -
95 | 1 I
Acumulado al | ¥: 3 2 0
Tercero |
B R A B4 Vi £ Jos -~ e A Carer il VRS e R o
CUARTO - - - -
Acumulado al P 4 L i
Cuarto

" s Faiie: == e =t S
*Total de acciones de control concluidas entre total de acciones de control comprometidas
por cien (con un decimal).

A.C. Acciones de Control

ACCIONES DE CONTROL EN PROCESO CON AVANCE ACUMULADO
AL TRIMESTRE REPORTADO

A.C. con Avance
Acumulado menor

A.C. con Avance
Acumulado entre

A.C. con Avance
Acumulado entre

Sley St 81% y 99%

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Pueblg, Pue. \
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DETALLE DE ACCIONES DE CONTROL QUE SE REPORTAN EN PROCESO:

7

6
&

4,

2026-1.3

2026-2.2

2026-3.1

2026-4.1

2026-4.2

Descripcion de la

Accioén de Control

Evaluaciéon de la documentacién que
integra el expediente de Adjudicacion
Directa.

Area y responsable:

Direccion de Adguisiciones de Bienes y
Servicios.

Emitir reportes de avance de datos
extraidos del sistema actual,
debidomente firmade por el o la
responsable de la administracion del
Panteén "Memorial la Piedad™.

Area y responsable:
Direccion de Bienes Muebles e
Inmuebles.

Revisar y mantener actualizados los
manuales cuande exista una reforma a
la normatividad vigente.

Area y responsable:

Direccion de Servicios de Apoyo al
Ejecutivo.

1. Redlizar la revisién y andlisis de los
Lineamientos  vigentes para la
elaboracién del proyecio con las
actualizaciones correspondientes.

2. Presentar el proyecto al area juridica
para revisién, validacién y posterior
firma de io persona Titular de la
Secretaria.

3. Redlizar la publicacién en medios
oficiales y difusién de los Lineamientos.

Area y responsable:

Direccién General de Capital Humano.

1. Realizar la revisién y andlisis de las
Guias vigentes para la elaboracion del

Tel. {222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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Cumplimiento

Porcentaje
de Avance
Acumulado

Fecha de

al Trimestre
Reportado

30/11/2026 50%
14/12/2026 50%
30/12/2026 20%
30/06/2026 25%
30/06/2026 25%
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Porcentaje
Descripcion de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

proyecto con las actualizaciones
correspondientes.

2. Presentar los proyectos al drea
juridica para revision, validacién y
posterior firma de la persona Titular de
la Secretaria.

3. Redlizar la publicacién en medios
oficiales y difusién de las Guias.

Area y responsable:

Direccién General de Capital Humano.

1. Proporcionar asesorias técnicas a los
enloces de Ilas Dependencias vy
Entidades.

2, Brindar capacitaciones al personal de
las Dependencias y Entidades para la
elaboracion de  sus  Manuales

6 2026-4.3  Adqministrativos. 31/12/2026 50%

3. Redlizar mesas de trabajo con los
enlaces y personal de las Dependencias
y Entidades para la solventacidén de
dudas y observaciones.

Area y responsable:
Direccién General de Capital Humano.

Enviar correos electronicos u oficios de
seguimiento a las Dependencias y
7 2026-4.4  Entidades, respecto al avance de sus 31/12/2026 50%
proyectos de Manuales Administrativos.
Area y responsable:
Direccién General de Capital Humano.

Capacitar a los analistas en cuanto a la
normativa aplicable en la revision de
expedientes cormrespondientes a los
8 2026-5.1 procedimientos de adjudicacion de 31/12/2026 60%
forma correcta.
Area y responsable:
Direccidn de Licitaciones y Contratacion
de Obra Pablica.

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcdyotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel, (222} 2 29 70 00 Ext. 7220
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2026-5.2

2026-6.1

2026-6.2

2026-6.3

2026-7.1

Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracién

Descripcién de la

Accion de Control

Verificar que [os procedimientos de
revisiébn se encuentran actualizados y
son eficientes.

Area y responsable:

Direccién de Licitaciones y Contratacién
de Obra Publica.

Redlizar talleres para que los analistas
estén actudlizados en la normativa
aplicable en la elaboracién de bases de
licitacidn y convocatoria.

Area y responsable:

Direccion de Licitaciones y Contratacién
de Obra Publica.

Reforzar la revision de las bases de
licitacién y convocatoria previa a su
publicacion de conformidad con la
normatividad aplicable.

Area y responsable:

Direccidn de Licitaciones y Contratacion
de Obra Pablica.

Solicitar que los ejecutores del gasto
presenten su suficiencia presupuestal
para procedimiento de adjudicacién.
Area y responsable:

Direccién de Licitaciones y Contratacion
de Obra Publica.

Capacitacion continua sobre nuevas
tecnologias para operaciéon del Sistema
Integral de Administracién Financiera,
con el objetivo de que se aporten los
elementos técnicos para que el persenal
instrumente mejoras gue optimicen los
procesos gubernamentales.

Area y responsable:

Direccidn de Programacion,
Seguimiento y Andlisis del Gasto.

Tel. {222} 2 29 70 00 Ext. 7220

Finanzas [

Fecha de

Cumplimiento

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

/

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.

Porcentaje
de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado
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2026-7.2

2026-8.1

2026-8.2

2026-8.3
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Porcentaje
Descripcién de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Generar  un reporte  trimestral,
desagregado por rubros, que permita
identificar el funcionamiento y, en su

caso, los posibles patrones de 31/12/2026 50%
anomalias en cada uno de ellos.

Area y responsable:

Direccién de Programacion,

Seguimiento y Andlisis del Gasto.

Establecer mecanismos para o

profesionalizacién tanto interna como

externa scbre la Matriz de Indicadores

para Resultados MIR, de los Programas 31/12/2026 50%
Presupuestarios del Gasto Programable.

Area y responsable:

Direccion de Programacién,

Seguimiento y Andlisis del Gasto.

Gestionar ante la Direccién
Administrativa la contratacién  del
personal adicional requerido para el

desarrollo de la plataforma SISMIR. 31/12/2026 75%
Area y responsable:
Direccion de Programacion,

Seqguimiento y Andlisis del Gasto.

Establecer procedimientos de
validacién de la MIR que aseguren que
informacién sea relevante y confiable,
para la toma de decisiones,

Area y responsable:

Direccion de Programacién,
Seguimiento y Andlisis del Gasto.

31/12/2026 50%

Emitir semaforo de cambios en cartera

por Ejecutor de Gasto. 31/12/2026 50%
Area y responsable:

Direccién de Seguimiento a la Inversion.

Av. Camulo de Virge 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. {222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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Porcentaje
Descripcion de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Solicitar registro en Banco de Proyectos

19 2026-10.1 Y presentacion de ETS. 31/12/2026 50%
Area y responsable:
Direccion de Seguimiento a la Inversion,

Redlizar reuniones de seguimiento con
los Ejecutores de Gasto para congiliar
avances Yy resolver incidencias
relacionadas con la autorizacion de los
recursos.

Area y responsable:

Direccién de Seguimiento a la Inversién.

20 2026-10.2 31/12/2026 50%

Elaborar reportes de seguimiento a la

71  2026-10.4 autorizacion de recursos (trimestral). 31/12/2026 50%
Area y responsable:
Direccion de Seguimiento a la Inversidn.

Enviar correo electrénico recordatorio
indicando la fecha, hora y orden del dia
y solicitando la remisién de los informes
de avances fisicos y financieros de obras
¥y qccicnes.

Area y responsable:

Direccion de Seguimiento a la Inversion.

22 2026-1.2 31/12/2026 50%

Redlizar reuniones de seguimiento,
conciliando la informacién  recibida,
identificando diferencias o

2026-1.3 inconsistencias, y levantando minutas

23 en la que se registren observaciones, 31/12/2026 75%

acuerdos y compromisos derivados del
seguimiento de los recursos autorizados.
Area y responsable:
Direccién de Seguimiento a la inversion.

Notificar a los Ejecutores de Gasto los
plazos, criterios y procedimientos
24 2026-121 oaplicables para el reporte de  31/12/2026 75%
informacion en el SRFT.
Areay responsable:
Direccion de Seguimiento a la Inversidn.

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Temitorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. {222) 2 29 70 00 Ext. 7220

@ﬁ@@-@ﬁ@@é@@@é@@a &@@@@@ A A
VGGV RVIVPYINIIICIVIVIY

6D
%
@
@
£




Finanzas | wcamor. | 2

Secretaria de Planeacion, NP,
Finanzas y Administraclén o

Porcentaje
Descripcién de la ERndda de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Revisar la informacién capturada en el
SRFT y emitir las observaciones
25  2026-12.2 correspondientes para su correccién o 31/12/2026 50%
en su caso realizar la validacion.
Area y responsable:
Direccién de Seguimiento a la Inversién.

Difundir entre los Ejecutores de Gasto

los comunicados emitidos por la

Secretariac de Hacienda y Crédito

Publico (SHCP), relacionados con los

26  2026-12.3 periodos extraordinarios de capturg, los 31/12/2026 S0%

avances de captura y el analitico de

avance.

Area y responsable:

Direccién de Seguimiento a la inversién.

Revisar que el expediente esté
debidamente integrado y de que el
sentido en que se emitird el acuerdo de
reduccidon o prescripcién del crédito
27 2026-131 fiscal se apega a lo establecido en la 15/12/2026 50%
normatividad fiscal vigente por la Jefa
del Departamento de Apoyo Técnico y
Legal.
Area y responsable:
Direccién de Apoyo Técnico y Legal.

Revisar el expediente de la reduccion o
prescripcién del crédito fiscal por parte
28 2026-13.2 de la Directora de Apoyo Técnico y 15/12/2026 50%
Legal.
Areay responsable:
Direccion de Apoyo Técnico y Legal.

Emitir acuerdos de confidencialidad
para todo el personal, asi como actas
20 2026-14.1 <compromiso con el fin de salvaguardar 31/12/2026 50%
la informacién de los contribuyentes.
Area y responsable:
Direccion de Comercio Exterior.

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. (222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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Porcentaje
Descripcién de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Emitir tarjetas de investigacion con
todos los hallazgos que indiguen
omisiones por parte del contribuyente
por parte del area de Presencia Fiscal

30 2026-14.2 ggecrita @ la  Subdireccion  de 31/12/2026 S0%
Investigacién, Inteligencia Aduanera y
Programacion.
Areay responsable:

Direccion de Comercio Exterior.

Enviar medionte memordandums los
expedientes de los Procedimientos
Administrativos en Materia Aduanera de
parte de la Subdireccion Técnica de
Comercio Exterior para la Subdireccion
de Investigacion, Inteligencia Aduanera
y Programacién, dentro del plazo de los
31 2026-151 15 dias naturales a partir de la fecha de 31/12/2026 S0%
su notificacion (por estrados o
personalmente), para que esa
Subdireccién informe en dicho plazo ai
SAT de acuerdo a la cldusula Décima
Quinta del Anexo No. 8 del CCAMFF.
Area y responsable:
Direccién de Comercio Exterior.

Notificar mediante correo electronico a
los analistas encargados de resguardar
y dar seguimiento hasta su conclusion
de los expedientes de los
Procedimientos  Administrativos en
32 2026-15.2  mqgteria Aduaneraq, asi como detallar su 31/12/2026 50%
fecha de integracién y plazo para su
conclusidn dentro del plazo de 4 meses.
(Articulo 152 de la Ley Aduanera).
Area y responsable:
Direccién de Comercio Exterior.

Enviar memorandum de ia Direccion de

33 2026-153  Comercio Extetior para la Direccion de 31/12/2026 50%
Asuntos Litigiosos de la Procuraduria
Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue. /"'\ a
Tal. (222} 2 29 70 00 Ext. 7220
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Porcentaje
Descripcién de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Fiscal, a fin de solicitar el estatus
procesal que guardan los
procedimientos administrativos  en
materia de Comercio Exterior
susceptibles de adjudicacién via
incentivos.

Areay responsable:

Direccion de Comercio Exterior.

Capacitar contintia y permanente al
personal adscrito a la Direccidn de
Fiscalizacién a fin de darles a conocer
las observaciones que en su caso realice
la Administracién Central de Verificacién

34 2026-16.1 y Evaluacién de Entidades Federativas 31/12/2026 50%
en Materia de Coordinacion Fiscal. (4
capacitaciones al afio, una por
trimestre).
Area y responsable:
Direccién de Fiscalizacidn.
Implementar un acervo digital con
normatividad relacionada a las
observaciones mds recurrentes por
parte de la Administracion Central de
35 2026-163  vyerificacion y Evaluacion de Entidades  51/12/2026 50%
Federativas en Materia de Coordinacion
Fiscal.
Area y responsable:
Direccién de Fiscalizacion.
Solicitar por correo electronico que el
banco o establecimiento autorizados
36 2026-17.1 ponga a disposicién el archivo de  31/12/2026 50%
operaciones.
Area y responsable:
Direccién de Ingresos.
Solicitar informacion a los bancos o
37 2026-17.2 establecimientos autorizados porcorreo  31/12/2026 50%

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcdyotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. {222} 2 29 70 00 Ext. 7220
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2026-17.3

2026-20.2

2026-20.3

2026-211

2026-21.2
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/ Finanzas

Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion

Descripcion de la

Accion de Control

electrénico con la estructurc del archivo
definido y autorizado.

Area y responsable:

Direccién de Ingresos.

Solicitar la verificacién del archivo y su
actualizacién a los bancos o
establecimientos autorizados.

Area y responsable:

Direccién de Ingresos.

Programar reuniones trimestrales (4} con
la finalidad de detectar las areas de
oportunidad y resolverlas a la brevedad.
Area y responsable:

Direccidon de Recaudacion.

Capacitar a los notificadores con la
finalidad de reafirmar los conocimientos
adquiridos para el debido proceso de la
notificacidon para un mejor desemperio
laboral.

Area y responsable:

Direccion de Recaudacion.

Dar a conocer los Lineamientos del
Departamento de Béveda de Control de
Créditos Fiscales.

Area y responsable:

Direccion de Recaudacion,

Capacitar al personal de nuevo ingreso
para el préstamo y control de
expedientes de créditos fiscales.

Area y responsable:

Direccidn de Recaudacién.

Llevar a cabo un control de los analistas

sobre el uso del préstamo de
expedientes de créditos fiscales.
Area y responsable:

Direccion de Recaudacion.

Tel. (222) 2 29 70 0O Ext. 7220

Fecha de

Cumplimiento

31/12/2026

15/12/2026

15/12/2026

15/12/2026

15/12/2026

15/12/2026

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcdyoti, C.P. 72460, Puebla, Pue.
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Porcentaje
de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

50%

50%

50%

50%
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Finanzas y Administracién

Porcentaje
Descripcion de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Asignacién y aceptacion del decreto de
suspensién por la interposiciéon de
4L 2026-231 medios de defensa a través de firma  15/12/2026 75%
autégrafa por parte del personail.
y responsable:
Direccion de Recaudacion.

Actualizar el seguimiento y atencién
otorgada a las sentencias favorables al
fisco, emitidas en los medios de defensa.
Area y responsable:

Direccién de Recaudacion.

45 2026-23.2 15/12/2026 75%

Evaluar al personal en temas de andilisis,

recepcion y validacién documental y

técnica de todos los tramites y servicios

46 2026-242 enlaDireccidn de Catastro, derivado de 30/11/2026 90%

las capacitaciones.

Areda y responsable:

Instituto Registral y Catastral del Estado

de Puebla.

Aplicar revision y validacion cruzada de
los asientos registrales antes de su
autorizaciéon mediante un protocolo
estandarizado y registro.

Area y responsable:

Instituto Registral y Catastral del Estado
de Puebla.

47  2026-25.2 31/12/2026 50%

Readlizar procedimientos de adquisicion
de bienes y servicios de acuerdo a las
leyes vigentes y aplicables.

y responsable:
Direccién Administrativa.

48  2026-27.1 31/12/2026 50%

Dar acompafamiento a las diferentes

L9 2026-27.2 ¢Creas para tener claridad en los 31/12/2026 50%
procesos de adquisiciones.

Area y responsable:

Av. Camule de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. (222) 2 29 70 00 Ext, 7220
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Porcentaje
Descripcion de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Direccién Administrativa.

Desarrollo de un sistema que permita

dar seguimiento claro al estatus que

guardan los procedimientos en materia o
S0 202-27.3 e adquisiciones y contrataciéon de 31/12/2026 50%

Servicios.

Area 'y responsable:
Direccion Administrativa.

Verificar que la normatividad en materia
de Recursos Humanos se aplique
51 2026-281 Lgecuadamente. 31/12/2026 50%
Area y responsable:
Direccion Administrativa.

Mantener actualizados los expedientes

de personal de acuerdo a la nueva

normativa para poder dar respuesta a
52 2026-282 gjjicitudes realizadas por las diferentes

instancias fiscalizadoras.

Area y responsable:

Direccion Administrativa.

31/12/2026 50%

Remitir documento oficial a las
diferentes Unidades Administrativas
donde se establezcan los Lineamientos
53  2026-29.] Internos de acuerdo a la normatividad  31/12/2026 45%
aplicable para el adecuado manejo de
SUS recursos.
Area y responsable:
Direccién Administrativa.

Verificar que los expedientes de
adjudicacién y erogacién de gasto
54 2026-29.2 cumplan con lo establecido en los 31/12/2026 259,
Lineamientos Internos.
Area y responsable:
Direccion Administrativa.

Av. Camulo de Virgo 1358, Reservo Territorial Atlixcdyotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel, (222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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Porcentaje
Descripcion de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Mantener actudlizado el Registro de
Calendarizacién de Contestaciones de

Demandas de Nulidad Federales. 15/12/2026 50%
Area y responsable:

Procuraduria Fiscal.

Capacitar trimestrales al personal para

mantenerlo actualizado. 15/12/2026 50%
Area y responsable:

Procuraduria Fiscal.

Elaborar un Manual de Procedimientos

relacionado con el traslade de la

presentaciéon de las contestaciones de

demandas a los érgancs 15/12/2026 75%
jurisdiccionales.

Area y responsable:

Procuraduria Fiscal.

Capacitar recurrentemente al persanal

de la Direccién de Contabilidad. 31/12/2026 50%
Area y responsable:

Direccién de Contabilidad.

Envio de correos electrdnicos, oficios y

redlizacién de llamadas telefénicas alos

ejecutores del gasto para la emisién de 31/12/2026 50%
CFDI.

Area y responsable:

Direccion de Tesoreria.

Envio de comreos electronicos, a los

ejecutores del gasto para la

cancelacién de CFDI. 31/12/2026 50%
Area y responsable:

Direccién de Tesoreria.

Redlizar las inversiones financieras

diarias de acuerdo con lo estipulado en

los Lineamientos en materia de  31/12/2026 50%
inversiones financieras de las

disponibilidades financieras

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. (222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administrocién

Descripcion de la

Accién de Control

administradas por lg Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del
Estado.

Area y responsable:
Direccién de Tesoreria.

Redalizar pagos a través de cuentas por
liquidar certificadas {CLC) autorizadas a
través del Sistema Integral de
Administracién Financiera (SIAF) lo que
permita tener certeza de que se validé
la documentacién que dio origen al
pago. De manera adicional redlizar la
validacién fisica de la informacién de
cada uno de los pagos a realizar en la
banca electrénica o emisidén de cheque.
Areay responsable:

Direccién de Tesoreria.

Verificar que las cuentas bancarias que
se configuran en el SIAF a través de la
matriz de cuenta origen para que los
pagos que se ejecuten en el sistemaq,
vayan ligados a la cuenta bancaria
origen correcta.

Area y responsable:

Direccidn de Tesoreria.

Ejecutar solamente las CLCS
autorizadas en el SIAF, evitando que se
puedan realizar transferencias inusuales
y no autorizadas.

Area y responsable:

Direccién de Tesoreria,

Mantener el resguardo diario en Ia
béveda de forma sistemdtica.

Area y responsable:

Direccién de Tesoreria.

Av. Cimulo de Virge 1358, Reserva Territorial Atlixeayotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. (222} 2 29 70 00 Ext. 7220
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31/12/2026
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31/12/2026

31/12/2026

Porcentaje
de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

50%

50%

50%

50%
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Porcentaje
Descripci6n de la Fecha de de Avance
Acumulado
al Trimestre
Reportado

Accién de Control Cumplimiento

Continuar con el registro en la base de

66 2026-352 datos de forma diaria. 31/12/2026 50%
Area y responsable:
Direccién de Tesoreria.

Dar seguimiento y atencién a la
correspondencia turnada a la
67 2026-353  subdireccién de Fideicomisos. 31/12/2026 50%
Area y responsable:
Direccién de Tesoreria.

Ejecutar el programa de adjudicacién
de wvehiculos vy mercancia de
procedencia extranjera que tenga en
resguardo en el Recinto Fiscal, a efecto
de tener una mejora continua en el
control de inventarios, resguardo y
68  2026-36.1 evitar el acumulamiento innecesario de 31/12/2026 50%

los bienes embargados, para lo cual
deberd redlizar el informe bimestral de
bienes adjudicados y percepcién via
incentivos de los vehiculos y mercancia
de procedencia extranjera adjudicada.
Area y responsable:

Direccién de Comercio Exterior.

b) PRINCIPALES PROBLEMATICAS

Aunado alo antes expuesto, se muestra la descripcién de las principales problematicas
que obstaculizan el cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y
propuestas de sclucién,

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcéyotl, C.P. 72440, Puebta, Pus.
Tel. (222} 2 29 70 00 Ext, 7220
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cuentas

Descripcién de la Accion de

Control
Evaluacion de la
documentacion que integra
el expediente de
Adjudicacion Directa.

ea y respensable:

Direccion de  Adquisiciones
de Bienes y Servicios.

Que el sistema informdtico |

fuera obsoleto e impidiera
tener acceso a la informacién
histérica de los archivos del
Pantedn Memorial la Piedad.
Area y responsable:

Direccién de Bienes Muebles

| @ Inmuebles.

1. Proporcionar asesoriqs
técnicas g los enlaces de las
Dependencias y Entidades.

2. Brindar capacitaciones al
personal de las
Dependencias y Entidades
para la elaboracién de sus
Manuales Administrativos.
Area y responsable:
Direccién General de Capital
Humano.

Gestionar formalmente ante

la Direccién Administrativa
los trGmites necesarios para
contratar el personal
adicional requerido para el
desarrollo de la plataforma
SISMIR.

Areay responsable:
Direccion de Programacion,
Seguimiento y Andlisis del
Gasto.

Realizar pagos a través de
por

Av. Camulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixedyotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.

liquidar

Problematicas que
obstaculizan su
cumplimiento

La Dependencia o Entidad
se demora en la integracién
cde sus expedientes de
Adjudicacion Directa.

Se estd en espera que el

drea de Scluciones
Tecnolégicas redlice el
sistema.

Rotaciéon del personal y
cambios constantes de

enlaces para la elaboracion

de los Manuales, lo que
provoca retraso en la
solventacién de

observaciones y avance en
SUs proyectos.

Debido a las politicas de
racionalidad del Gobiemo
del Estado, ain no se han
autorizado las
contrataciones del personal
necesario para la correcta
implementaciéon del SISMIR,
lo que limita temporalmente
el avance de la actividad.

Se anexa la ruta de consulta
en el Sistermna Integral de

Tel. {222} 2 29 70 00 Ext. 7220

GOIVCYGSHICISHFLIGCGRICF UV«

Por el

. 4 o ",
Finanzas | EoRRNCH: | %
Secretaria de Planeaclﬁn, mm ?* e -‘ ‘;3
Finanzas y Adminlstracion N,

Propuesta de solucién

Se
documento
denomincdo "Reporte

implementé un

de evaluacién” que
contendran los
procedimientos de

| Adjudicacién Directa.

Mesas de trabajo con
el area de Sistemas,

en caso  necesario
aportar mayores
datos.

' Hacer de

conocimiento a los
Organos Intemos de
Control de cada
Dependencia o
Entidad, el estatus de
los proyectos para
que en el ambito de su
competencia puedan
intervenir para agilizar
el avance.

Se continla
gestionando la
contratacién del
personal para el
desarrollo a la

plataforma SISIMIR.

volumen de
informacién se

S

)
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certificadas (CLC)
autcrizadas a través del
Sistema Integral de
Administracion Financiera
(SIAF) lo que permita tener
certeza de que se validé la
documentacion que dio
crigen al pago. De manera
adicional realizar la
validacién fisica de la
informacién de cada uno de
los pagos a redlizar en la
banca electrdnica © emisién
de cheque.

Area y responsable:

' Direccién de Tesoreria,

Verificar que las cuentas
bancarias que se configuran
en el SIAF a través de la
matriz de cuenta origen para
que los pagos que se
ejecuten en el sistema, vayan
ligados a la cuenta bancaria
origen correcta.

Area y responsable:
Direccion de Tesoreria.

Ejecutar solamente las CLCS
dutorizadas en el SIAF,
evitando que se puedan
realizar transferencias
inusuales y no autorizadas.
Area y responsable:
Direccion de Tesoreria.

cumplimiento

Administracién  Financiera
(SIAF).
Reporte de CLCS con

estatus pagado.
Médulo Tesoreria

MTR Operaciones
Consultas

Consultas y Reportes
Cuentas por Liquidar
Listado de CLC
2026>PAGADO>01/04/2026
>29/06/2026

Y

~ Se anexa la ruta de consulta |

en el Sistema Integral de
Administracion  Financiera
(SIAF).

Reporte de CLCS con
estatus pagado.
Médulo Tesoreria

MTR Operaciones
Consultas

Consultas y Reportes
Cuentas por Liquidar
Listado de CLC
2026>PAGADO>01/04/2026

Y

| >29/06/2026

Se anexa la ruta de consulta

en el Sistema Integral de
Administracién  Financiera
(SIAF).

Reporte de CLCS con
estatus pagado.

Modulo Tesoreria

MTR Operaciones y
Consultas

Consultas y Reportes
Cuentas por Liquidar
Listado de CLC

entrega la direccién

consulta

volumen de

se

consulta

para  su

virtual,

Por el

informacién

entrega la direccién
parg  su

virtual.

Por el

informacion
entrega la direccién

para
virtual.

Sl

Av. Climulo de Virgo 1358, Reserva Territorlial Atlixcdyotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. (222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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obstaculizan su Propuesta de solucién

2026>PAGADO>01/04/2026
>29/06/2026

¢) CONCLUSIONES GENERALES

Para finalizar, se mencionan las principales conclusiones sobre el avance global en la
atencién de las acciones de control, asi como su contribucion para corregir debilidades
o insuficiencias y fortalecer el Sistema de Administracién de Riesgos.

.

Direccién de Adquisiciones de Bienes y Servicios. Con la implementacién del
documento denominado "Reporte de evaluacién®, se pretende facilitar y agilizar la
revisidn de la documentacion legal, técnica y econdémica de los proveedores
presentada por la Dependencia o Entidad contratante con el objetivo de emitir el
fallo en tiempo y forma.

Asimismo, se generd un reporte acumulativo que contiene la informacion de los
expedientes de Adjudicacién Directa, como medio de control.

Direccién de Bienes Muebles e Inmuebiles. Las continuas mesas de trabajo realizadas
entre el personal de la Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e
thnovacién vy la Direccion de Bienes Muebles e Inmuebles, han permitido
retroalimentar los elementos necesarios para la creacion del sistema informético
requerido en el pantedn memorial la piedad.

Direccion de Servicios de Apoyo al Ejecutivo. Mantener un manual actualizado
permite realizar actividades mds seguras y con menos riesgos en las operaciones
aéreas que se redlizan en el Helipuerto propiedad del Gobierno del Estado de
Puebla.

La Direccién Generai de Capital Humano. Se tiene la atribucién de otorgar el registro
de autorizacién a los Manuales Administrativos (Organizacién, Procedimientos y
Servicios al Pdblico) de las Dependencias y Entidades, para elflo, una de sus funciones
principales es asesorar y darles acompafiamiento para lo elaboracién o
actualizacién de sus Manuales Administrativos. Por tanto, se han implementado
acciones para la actualizacién de los lineamientos y guias para la elaboracién,
actudlizacién, disefio y homologaciéon de manuales administrativos, por lo que se

Av. Cumulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixedyotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. {222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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encuentra en el proceso de la contratacién de servicios de consultoria, mismas que
han permitido dar atencién y seguimiento al proceso de elaboracién, revision y
andlisis de los proyectos de Manuales, reflejando un avance gicbal en el nimero de
registros otorgados en el segundo trimestre.

V. Direccién de Licitaciones y Contratacién de Obra Publica. Se contindan
implementando las acciones de control para los procesos de la Direccion de
Licitaciones y Contratacién de Obra Publica.

VI. Direccidon de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto. Se hace constar que
las actividades programadas se han desarrollado conforme a la calendarizacién
establecidag, logrando el cumplimiento en tiempo y forma de las acciones previstas.

Vil. Direccién de Seguimiento a la Inversidn. En el segundo trimestre de 2026 se
registraron avances en acciones de seguimiento, control y acompafnamiento técnico
a los Ejecutores de Gasto. Las actividades sin avance corresponden, en su mayoriq,
a acciones programadas para trimestres posteriores, conforme a la temporalidad
de cada proceso.

Vill. Direccién de Apoyo Técnico y Legal. Al cumplirse en su totalidad las accicnes
comprometidas para fortalecer el Sistema de Control Interno, nos dan la certeza de
que el riesgo de emitir una resolucién que otorgue la reduccion o prescripcion de un
crédito fiscal de forma indebida, estd ampliamente controlado.

IX. Direccién de Comercio Exterior. Se observa un avance significativo en la atencion de
las acciones de mejora comprometidas, reflejado en la implementacion de
mecanismos formales que fortalecen el control interno, la coordinacién
interinstitucional y el cumplimiento normativo. La emisién de acuerdos de
confidencialidad y actas compromiso ha contribuido a salvaguardar la informacién
de los contribuyentes y fomentar una cultura de responsabilidad en el manejo de
datos sensibles; asimismo, la generacién de tarjetas de investigacion ha permitido
sistematizar y documentar adecuadamente los hallazgos relacionados con posibles
omisiones, mejorando la trazabilidad de las acciones. Por otra parte, el envio
oportuno de expedientes mediante memordndums y dentro de los plazos
establecidos evidencia una mejora en los procesos de comunicacién entre dreas y
en el cumplimiento de obligaciones con el SAT; en el mismo sentido, la notificacion a
los analistas responsables y el seguimiento puntual de los expedientes, incluyendo
fechas de integracion y plazos de conclusion, ha fortalecido el controt y la eficiencio
en la gestién de los procedimientos administrativos. Finalmente, la solicitud de
estatus procesal a la Procuraduria Fiscal permite dar mayor seguimiento a los casos

Av._ Cimulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcéyotl, C.P. 72460, Puebla, Pue.
Tel. (222) 2 29 70 00 Ext. 7220
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susceptibles de adjudicacién, facilitando la toma de decisiones. En conjunto, estas
acciones reflejan una mejora sustancial en la organizacién, supervision y eficacia
operativa, aunque es recomendable mantener un monitoreo constante para
asegurar su continuidad y efectividad a largo plazo.

X. Direccién de Fiscalizacién. Como parte de las acciones de control del PTAR 2026, a
fin de contener el riesgo “Observaciones y sanciones impuestas por la
Administracion Central de Verificacion v Evaluacion de Entidades Federativas en
Materia de Coordinacion Fiscal, por la inobservancia a la normatividad aplicable”
durante el segundo trimestre se impartié el curso denominado "Papeles de trabajo
2", a 85 personas adscritas a esta Direccidon esto es, cuyo detalle se describe en el
anexo denominado “Informe final de resuitados de evaluacion y capacitacion”.
Asimismo, se integrd un grupo de trabajo, con el propésito de analizar los resultados
de la revisién efectuada a los expedientes. Finalmente se solicitd la difusién del
acervo digital, el cuai contiene material de capacitacién encaminado a sclventar
las incidencias que con mayor recurrencia observa la Administracién Central de
Verificacion y Evaiuacion de Entidades Federativas en Materia de Coordinacion
Fiscal, cuyas consultas se reportan por Subdireccién en el anexo “Grdficas acervo
digital”.

Xl. Direccién de ingresos. Cada mes se lleva a cabo el registro de la recaudacién por los
ingresos tributarios que percibe el Estado. Para redlizar lo anterior, se recibe
informacién de los bancos o establecimientos autorizados, en especifico el numero
de referencia e importe a fin de compararlo con los sistemas que generaron la
informacién para que se concilie el pago y con elio, se genere la informacién que
identifica al contribuyente, los conceptos que pagd, el lugar y forma de pago, y de
acuerdo a lo antericr acreditar el cumplimiente de la obligacidn fiscal o el registro del
servicio que solicito.

En ocasiones los bancos o establecimientos autorizados para recibir pagos no
mandan oportunamente la informacién ¢ ésta es inconsistente ¢ bien, se presentan
fallas en los sistemas que impiden o retrasan el registro de los ingresos en tiempo y
forma.

Por lo anterior, se propuse como acciones de control, el mandar de manera inmediata
correos electronico a bancos y lugares autorizados y en su caso a la Direccion de
Soluciones Tecnolégicas de la SECIHTI o de Sistemas de la Subsecretaria de Ingresos,
para pronta respuesta y selucionar las posibles faltas del archivo de operaciones, o
errores en la estructura de informacion autorizada, asi como para solicitar la
verificacion a los bancos y lugares autorizados que el resultado del proceso del

Av. Camulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcoyotl, C.P, 72460, Puebla, Pue.
Tel. (222) 2 2970 00 Ext. 7220
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archivo digital corresponda a los recursos acreditados en la cuenta bancaria y con
esto obiener en tiempo y forma el reporte de la recaudacion mensual.

En los meses de abril a junio de 2026 se enviaron 3 correos a bancos y lugares
autorizados y 3 correos a las dreas informaticas a cargo de los sistemas.

La recaudacion de los ingresos en el mes de abril de 2026 fue de $ 901'488,148.33, la
de mayo de $856'646,643.50 y la de junio de $ 907'024,338.13.

Por lo anterior, el proceso Conciliacion de los pagos por ingresos tributarios se
cumplié totalmente en el periodo que se reporta {abril, mayo y junic de 2026}, ya que
se obtuvo el reporte mensual de ia recaudacion.

Direccién de Recaudacién. En conclusion, durante el presente trimestre se registraron
avances significativos en la ejecucion de las acciones de control establecidas en el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, logrando acreditar el
cumplimiento de 2 de las 18 acciches programadas. Asimismo, 7 acciones se
encuentran en proceso de implementacion conforme a la programacién establecida
y, respecto de las 2 acciones restantes, se continla trabajando en su ejecucion para
contribuir al cumplimiento de los objetivos y al fortalecimiento de la administracion
de riesgos institucional. Los avances correspondientes serdan informados en el
préximo informe trimestral.

Direccién Administrativa. Al cierre de este segundo trimestre, se registra un avance
global acumulado del 58% respecto a la meta anual programada sin presentar
contratiempos. Las acciones aportan valor al consolidar la mitigacién oportuna de
los riesgos institucionales. Este progreso constante ha permitido subsanar
debilidades de manera preventiva y fortalecer integralmente el Sistema de Control
Internc Institucional.

Procuraduria Fiscal. Se implementa un registro de contestaciones de demanda de
nulidad superiores a 50 millones,

Se implementa la capacitacién al personal adscrito a las Direcciones de Asuntos
Fiscales Consultivos y Litigiosos de la Procuraduria Fiscal de esta Secretariq, y se
realizé una evaluacién.

£

Se elabord el borrador del manual para cuando se susciten imprevistos en el traslado
de la contestacién de demandas a los 6rganos jurisdiccionales.

Av, Camulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcdyotl, C.P. 72460, Pueblg, Pue.
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XV. Direccién de Contabilidad. Cursos de Capacitacion para poder generar y revisar la
informacién con la que se integran los Estados Financieros Contables,
Presupuestales y los de Ley de Disciplina Financiera.

XVL. Direccion de Tesoreria. Durante el segundo trimestre del ejercicio 2026, la Direccion
de Tesoreria ha mantenido un avance sostenido en la atencidén de las acciones de
control comprometidas en el PTAR, enfocandose primordialmente en la mitigacidn
de riesgos operativos y normativos.

Se destaca el fortalecimiento de la supervisidon en las diversas Subdirecciones,
logrando una trazabilidad efectiva mediante el seguimiento documental (oficios y
correos electronicos) para asegurar que los ejecutores de gasto cumplan
oportunamente con la emision de CFDI. Asimismo, se garantiza la integridad
financiera al verificar que la dispersién de pagos se readlice estrictamente mediante
CLC’s autorizadas en el SIAF.

Finalmente, la operatividad administrativa se ha visto robustecida por el control
diario y sistemdtico de la documentacion recibida, lo que asegura el debido
resguardo de garantias y titulos de crédito, asi como la depuracién eficiente de
ejercicios fiscales anteriores. Estas acciones, en su conjunto, contribuyen
significativamente a consolidar el Sistema de Control Interno y a garantizar el
cumplimientc de la legislacion y normatividad vigentes

XVil. Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla. Se informa que, al cierre dei
segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026, las acciones de contrel establecidas en
el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) se continta con las
bases para la implementacion de acciones orientadas a la mitigacion de riesgos,
particularmente mediante las capacitaciones de la Direccidén de Catastro:
"Optimizacion de procesos en la emision de cédulas catastrales y plancs
topograficas”, “Interpretacion documental aplicada a la integraciéon cartografica”,
"Andlisis y validacién técnica-documental para su interpretacion en la cartografia
en las delegaciones catastrales” y “Formacién juridica en la funcion catastral”, lo
que permite establecer bases para el fortalecimiento de capacidades técnicas del
personal. Asimismo, se ha iniciado la implementacién de capdacitaciones en materia
registral, tales como "Guia de Calificacién Registral’, "Sociedades de
Responsabilidad Limitada Microindustrial”, "Criterios Registrales Actualizados”,
"Traslados de Partida”, las cuales contribuyen a la estandarizacién de criterios, la
correcta aplicacién normativa y la reduccién de earrores en los procesos sustantivos.
Es importante mencionar que de parte de la Direccién de Registro Publico se han
realizado 2 capacitaciones adicionales para seguir con la mejora continua del
proceso de capacitacion que tienen mes con mes.

Av. Camulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcayotl, C.P. 72440, Puebla, Pue.
Tel, (222) 2 2970 00 Ext. 7220
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De iguai formaq, se llevaron a cabo acciones de supervision en Oficinas Registrales,
o que permite identificar dreas de oportunidad, fortalecer fos mecanismos de
control operativo y prevenir posibles variaciones en la ejecucidén de los procesos
registrales. Estas actividades, en conjunto con las capacitaciones y evaluaciones del
personal, constituyen herramientas clave para la medicién objetiva de resultados y
la mejora continua.

Es importante sefialar que se reportan las mediciones de los indicadores y también
las evaluaciones del personal de sus capacitaciones, lo que permite contar con
informacién mds robusta para la toma de decisiones y el seguimiento de riesgos
institucionales.

En términos generales, las acciones emprendidas durante el presente trimestre
aportan valor agregado al Sistema de Control Interno al fortalecer un enfoque
preventivo basado en la capacitacién, supervision y planeacion estratégica,
contribuyendo a la mitigacién de riesgos operativos y al fortalecimiento de la
eficiencia, transparencia y calidad en la prestacién de los servicios registrales y
catastrales. Asimismo, se refrenda el compromiso institucional de dar continuidad a
las acciones programadas, y seguir con la mejora continua en los siguientes
semestres.

Por lo antes expuesto, referente a los Avances Reportados por las Unidades Administrativas
correspondientes al PTAR con corte al Segundo Trimestre del ejercicio fiscal 2026, se informa
que las 95 acciones de control relacionadas con los 36 Riesgos, presentan el siguiente
avance:

o 23 (Veintitrés) se encuentran en un rango de cumplimiento del 100%.

o 2 (dos} se encuentran en un rango de cumplimiento entre 81% y 99%.

¢ 8 (ocho) se encuentran en un rango de cumplimiento entre 51% y 80%.

s 58 (cincuenta y ocho) se encuentran en un rango de cumplimiento menor al 50%.

e 4 (cuatro) no han iniciado y se encuentran al 0%.

Lo que representa un avance general promedio del 61.8%.

Cabe hacer mencidn que de las &4 acciones de control no iniciadas; 2 acciones estan
programadas para iniciarse en el tercer trimestre de este ejercicio fiscal.

Av. Curmulo de Virgo 1358, Reserva Territorial Atlixcdyoti, C.P. 72460, Puebla, Pue.
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Finalmente, se anexan al presente en medioc magnético, el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos 2026 (PTAR) al Segundo Trimestre del ejercicio fiscal 2026, asi
como las evidencias que acreditan los avances reportados.

Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza a 20 de julio de 2026.

ATENTAMENTE

Elaboré Autorizd

o

Sandra Beatyjz Cruz Santibaiiez iqae frinidad Cruz
Encargada de Despucho de ia Direccién de  Titular de la Unidind de Adnjinistracion y

Desarrollo Institucional y Cumplimiento y Desarrollo Institudional y Cdordinador de
Enlace de Administracion de Riesgos. Control Inté&rno del COCODI.
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