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PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITU'CIONAL
(COCODI), DE LA SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2026.

En la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, siendo las 10:00 horas del dia 25 de marzo de 2026, en la
Sala de Juntas de la Direccién de Contabilidad, sita en el Primer Piso del edificio sede de la Secretaria de
Planeacion, Finanzas y Administracion, con direccién en la 11 oriente 2224, colonia Azcarate, se reunieron
de manera presencial las y los servidor,es publicos Juan Manuel Mendiola Garcia, Subsecretario de
Planeacion, en su caracter de Presidente Suplente del Comité e Invitado Permanente; Carlos Enrique
Trinidad Cruz, Titular de la Unidad de Administracion y Desarrollo Institucional, en su caracter,
Coordinador de Control Interno; Ana Maria Yolanda Pérez Arauz, Titular del Organo Interno de Cont

Urbina Tanus , Director Administrativo, en su caracter de Vocal; Jaime Marquez Aguilar, en suplenci
C. Gerardo Angel Rodriguez Sanchez, Coordinador General Juridico, en su caracter de Vocal; C. An
Pérez Portada, Subsecretario de Administracién, en su caracter de Vocal; Eduardo Sanchez Juarez, en/X
suplencia del C. Carlos Ochoa Rodriguez, Subsecretario de Egresos, en su caracter de Invitado
Permanente; C. César Octavio Castellanos Galdamez, Subsecretario de Ingresos, Invitado Permanente;

Carlos Manuel Parada Pérez, en suplencia del Director General del Instituto Registral y Catastral del Estado

de Puebla (IRCEP), Invitado Permanente; Antonio Flores Cervantes, Suplente del Director de Contabilidad

, Invitado Permanente; y Ariadna Leticia Pérez Hernandez, representante de la Coordinacion General de
Organos Internos de Control de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, invitada permanente; todos

ellos con la finalidad de llevar a cabo la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio {
Institucional, en adelante “COCODI” de esta Dependencia, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026, por lo

gue, en cumplimiento a lo establecido en los numerales 33, fracciones |, Il y 11, inciso a), 34, 35, 36, 42y 47

del “Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Plblica del Gobierno del Estado, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para el Estado )
de Puebla”, publicado en el Peridédico Oficial del Estado el dia viernes 22 de mayo de 2020, en lo sucesivo

“El Acuerdo”, se procede conforme al siguiente:

ORDEN DEL DiA

|. Bienvenida, Declaracion del Quorum Legal e Inicio de la Sesion,
Il. Aprobacion del Orden del Dia.
lIl. Ratificacion del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria 2025 de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion.
V. Seguimiento de Acuerdos Adoptados por el Comité en la Cuarta Sesion Ordinaria 2025.
V. Cédulas de Problematicas o Situaciones Criticas.
VI.Reporte Anual del Analisis del Desempefio de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion.
Vll.Desempeno Institucional:
a} Programas Presupuestarios.
b) Proyectos de Inversién Publica. /
¢) Pasivos Contingentes. b4
d) Plan Institucional de Tecnologias de Informacion. .
V. Programas con Padrones de Beneficiarios. .
IX. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.
X. Seguimiento al Establecimiento y Actualizacién del Sistema de Control Interno Instituci (SCII):
a) Informe Anual 2025.
b) Programa de Trabajo de Control Interno {PTCI) del ejercicio Fiscal 2026. —
¢) Reporte de Avances del Cuarto Trimestre del PTCI del Ejercicio Fiscal 2025,
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d) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion del CIC al Reporte de Avances del Cuarto
Trimestre del PTCI del Ejercicio Fiscal 2025.
Xl. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional:
a) Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) del Ejercicio Fiscal
2026.
b) Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos del Ejercicio Fiscal 2025.
c) Reporte de Avances del Cuarto Trimestre del PTAR del Ejercicio Fiscal 2025.
d) Aspectos Relevantes del Informe de Evaluacién del OIC al Reporte de Avance del Cuarto
Trimestre del PTAR del Ejercicio Fiscal 2025.
Il. Aspectos que Inciden en el Control Interno o en la Presentacion de Actos Contrarios a la Integridad:
a) Descripcion de Quejas, Denuncias e Inconformidades Recibidas que Fueron Procedentes.
by Descripcion de Observaciones Recurrentes Determinadas por las Diferentes Instancias
i Fiscalizadoras.
.« XHl. Seguimiento al Programa Sectorial de Buen Gobierno, Honesto y de Resultados.
XIV. Asuntos Generales.
XV Revision y Ratificacion de los Acuerdos adoptados en la Reunion.

\ I. Bienvenida, Declaracién del Quorum Legal e Inicio de la Sesién.

Se agradece la asistencia de las personas integrantes del “COCODI” de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracién, asi como, de las y los invitados y se procede a dar cumplimiento a lo
dispuesto en los numerales 45 y 46 de "El Acuerdo”, por lo que la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arauz,
Titular del Organo Interno de Control en la Dependencia, en su caracter de Vocal Ejecutivo del Comité,
conforme al numeral 40 fraccion | de “El Acuerdo”, verifica y procede a informar al C. Juan Manuel
Mendiola Garcia, en su caracter de Presidente Suplente del "COCODI" de la Dependencia, que se

uenta con el Quorum legal requerido para llevar a cabo la Sesion, por lo que se da por iniciada la
misma.

Il. Aprobacion del Orden del Dia.

\- Con fundamento en el numeral 37, fraccion |, de "El Acuerdo”, se da lectura al Orden de! Dia propuesto
y acto continuo se somete a consideracién de las personas que integran el Comité; por lo que ef C. Juan
Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los

fembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; al no existir aportaciones, se
omiete a votacion dicho orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad por los miembros e invitados.

N

» IIl. Ratificacion del Acta de la Cuarta Sesiéon Ordinaria 2025 de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion.

Con fundamento en el numeral 47, fraccion !l de “El Acuerdo”, se procede a la presentacion del Acta
de la “Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Gobierno del Esta de Puebla
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025", celebrada el dia 05 de diciembre de 2025, la cyal se ?ncuentra
formalizada y remitida a los comreos electronicos institucionales de las y los
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miembros del “COCODI” que se encuentren a favor, ratificar el acta en mencién, por lo que, el C. Juan Manuel
Mendiola Garcia, Presidente Suplente del "COCODI” de la Dependencia, pregunfa a las y los miembros e
invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a ratificar por
unanimidad el Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria del COCODI, posterior a dicha aprobacidn se continud con el

siguiente punto del Orden del Dig.-----—---- - e
Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria COCODI 2025 de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracidn
: : e .
v L = . e Maeoe o T
ST = - : S

Con fundamento en el numeral 47, fraccién IV, de “El Acuerde”, se informa respecto al acuerdo tomado
durante la Cuarta Sesién Ordinaria 2025 del “COCOD{” de la Dependencia como se describe a continuacién:
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IV. Seguimiento de Acuerdos adoptados por el Comité en la Cuarta Sesion Ordinaria 2025.
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Posterior a dar lectura de los mismos y su estatus a la celebracién de la Primera Sesion Ordinaria, el C. Jua
Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros
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del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no existir comentario alguno se procede a aprobar el punto IV de
orden del dia a través de una votacién unanime por los miembros del Comité, posterior a la votacién del mismo se
procede al siguiente punto del Orden del Dia.-----ssr=sms-smmmsmmsessennoemomnomrm oo e s

V. Cédula de problemdticas o situaciones criticas.
El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el guinto punto
del Orden del Dia y cede el uso de la palabra a la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arauz, Titular del Organo Interno de
Control en esta Dependencia, en su cardcter de Vocal Ejecutivo del Comité, quien hace del conocimiento de las y los
integrantes del Comité, que el Organo Interno de Control no presenta cédulas de problematicas criticas, ya que de
conformidad con el punto 47 fraccién V del Acuerdo la cédula debera ser elaborada por el Vocal Ejecutivo a
ugerencia de los miembros o invitados del Comité, considerando, en su caso, la informacidn que proporcionen las
nidades Administrativas de la Secretaria, cuando existan o se anticipen posibies incumplimientos normativos y/o
desviaciones negativas en programas presupuestarios o en cualquier otro tema vinculado al desempefio institucional,
derivado de los cambios en el entorno interno o externo de la institucién, con el fin de identificar riesgos que no
estén incluidos en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional o bien debilidades de Control interno
adicionales a las obtenidas en la Evaluacion del Control Interno, que deban serincorporadas y atendidas con acciones

de mejora en el PTCI 0 €N @] PTAR ----------ssosmssmsemmmmosmmssos oo n s es s oms e
" Informando que, al cierre de! Cuarto Trimestre 2025, no se solicité por algun miembro del Comité o Unidad
Administrativa la elaboracién de alguna Cédula de Problematicas o Situaciones Criticas, dado que no existen

incumplimientos normativos y/o desviaciones negativas a programas presupuestarios. De lo anterior, ef C. Juan

nuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e
invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a votar de manera undnime
por la aprobacion de este punto, dando seguimiento del Orden del Dia, se procede al siguiente punto: ----------------

Una vez concluida fa intervencién de |a Vocal Ejecutivo, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente
de! “COCODI” de la Dependencia, procedié al siguiente punto del arden del dia:
V1. Reporte Anual del Anélisis del Desempefio de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion.
El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el sexto L
punto del Orden del Dia, que se refiere al Reporte Anual del Anélisis del Desempefio de {a Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administracién, el cual sera presentado por la Titular del Organo Interno de Control. C.
Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, por lo que le cede la palabra para la exposicion del punto en comento. La Vocal
Ejecutiva presenta los resultados obtenidos de la aplicacién de 102 encuestas de Autoevaluacion al Sistema de -
ontrol Interno Institucional (SCI1}, en los tres niveles de Responsabilidad de Control Interno, realizada a través :
delSistema de Evaluacién del Control Interno {SECI) y que arroja un porcentaje general de cumplimiento del
89.03 %, sefialando que los porcentajes obtenidos por niveles son los siguientes: Estratégico 88.97%, Directivo
88.09% y Operativo 91.25%. En cuanto a las normas de Control Interno los resultados son los siguientes: /
f
<
f?

/
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Normas de Control Interno | % Obtenido

Ambiente de Control 88.89%
IAdministracidn de Riesgos 89.49%
Actividades de Control 89.48%
nformacién y Comunicacién 88.17%
Supervision y Mejora Continua 89.10%

De la comparacion de resultados de 2025 con respecto a 2024, se aprecia un incremento del 5.25%, lo due
muestra una tendencia positiva en el cumplimiento de las Normas Generales de Control Interno, asi mismo
confirmd la existencia documental de 36 Acciones de Mejora y su respectiva evidencia, cumpliendo con el
numeral 14 dei “Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Piblica por lo que se emiten las disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Puebla”.

De lo anterior, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI"” de la Dependencia pregunta
a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios af respecto, al no haber aiguno, se procede a
votar de manera unanime por la aprobacién de este punto, dando seguimiento del Orden del Dia, se procede al
STEUIBMTE PUNTO. = m e s oo e e e .

VIl. Desempeiio Institucional:

El €. Juan Manuel Mendicla Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el sexto
punto del Orden del Dia, que refiere al Desempefio Institucional, ef cual se compone de 4 apartados gque
integran la informacion del Cuarte Trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, de Octubre-Diciembre, por tanto le cede
el uso de la palabra al €. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracién, para que haga los comentarios pertinentes respecto del inciso a) Programas
Presupuestarios, por lo que procede a describir los siguientes: -----—--—-——w-esmvimmmcnccear oo -

a) Programas Presupuestarios.

Presupuesto origmal
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Presupuesto eniginal ENERO-DICIEMBRE
. N Descripedn Programa . Presupuesic . Variackin +1-
i Programa P P Presups Honlo % Presuparsto efercsde mad® Qiferencia 10 pontes
1 Go0Y RECAUDACION EFICIENTE 249238501400 SaT4% 285122540148 2554 331,888 €2 2 E05.487 16 2 15%
ADMIMISTRACION EFICIENTE
2 POi4 Df RECURSOS DEL GOBIERNC 732338888 00 1873% I T4 TEE 1230885201 2 LX{=rLE-R-13 %%
DEL ESTADO

El C. Carlos Francisco Urbina Tands, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y

o Administracién, presentd los Programas Presupuestarios mas representativos de la Dependencia, exponiendo
que se cuenta con diez programas Presupuestarios mencionando al G001 y al PO14 como aquellos gue
representan el mayor porcentaje dentro del presupuesto aprobado para el Ejercicio Fiscal 2025, por los que

ahonda de la siguiente manera: el G001 a cargo de la Subsecretaria de Ingresos, busca reducir la insuficiencia

de recursos para garantizar la operacién del Gobierno Estatal y llevar a cabo los programas de impacto social y
econdmico, sus acciones estén orientadas a incrementar la recaudacidn y prevenir la evasion fiscal por parte de

\ los contribuyentes, un ejemplo de ello es el “Apoyo a lo Tenencia” en el que se destin6 el 30.97% del
N\ presupuesto asignado a este Programa Presupuestario; con respecto al Programa Presupuestario P014
'K“\\\_x”Administracidn Eficiente de Recursos del Gobierno del Estado” se enfoca en la atencién de procesos
“Sdministrativos mas eficientes con el objetivo de procurar el 6ptimo uso de los recursos en la Dependencia y
disminuir altos costos en la Adquisicion de Bienes y Servicios, siendo un ejemplo la adquisicion de Bienes y

Servicios de manera consolidada, finalmente a fin de asegurar la consistencia légica en la medicién de los
Indicadores de Gestién, la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno realizéd un analisis de cada uno de los
indicadores el cual fue recibido y atendido por la Unidad Administrativa a su Cargo.------=-----m--ssrmmmmomoommmmmmes

.\\
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PRESUPUESTO NO
EJERCIDO
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Una vez concluida la participacion del Director Administrativo de la Dependencia, el C. Juan Manuel Mendiola
Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e invitados del kgu
&
&
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Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber alguno, se procede a presentar la siguiente

informacién considerada en el orden del dia: ----------------——=-emmemmmm e

b) Proyectos de Inversion Pablica
El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, presenta el inciso b)

del séptimo punto del Orden de! Dia, que refiere a Proyectos de Inversién Piiblica de conformidad con
numeral 47 fraccién VIl inciso b) del “Acuerdo”, se precisa que el tema de Proyectos de Inversion Publica,
aplicara sélo a las instituciones que cuenten con presupuesto autorizado en este concepto, por lo que|de

72

acuerdo a ias facultades normativas de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, no se ejecita
capitulo 6000, por consiguiente, no es aplicable dicho inciso, dicho lo anterior pregunta a las y los miembros
invitados del Comité, si se tienen algiin comentario al respecto; al no haber alguno, procede a presentar el

siguiente inciso en el Orden del Dia:

c) Pasivos Contingentes.

El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, senala que se
presentard lo relativa a los Pasivos Contingentes que se tienen a la fecha, cediendo la palabra al C. Gerardo
Angel Rodriguez Sanchez, Coordinador General Juridico de la Dependencia, quien describe los datos que en
las graficas presentadas aparecen, detallando la actualizacion de los datos referentes a los pasivos
contingentes, su impacto econdmico al erario y enunciando el estado procesal en gque se encuentra cada uno,

S

exponiendo lo siguiente:

g 11 Oriente 2224, Col. Azcérate, Puebla, Pue. C. P. 72501

BHEO GBI LS L GO GO G4
VPP VeIV




-1} Gobierno del Estado Secretarla de Planeaclan, ra
(202420230 Finanzas y Administraclén

1 PUEBLA | Finanzas SOPBLA | e,,Pge"sn%i'e &

Comparativo

E.

2340 - 13 10 Inatruccion
e
g . Ejecucidn
L o ]
]

u't‘

19 &

22 4 21 & 18
[ N N BN =
- Ll 1ﬁ

A A i

..‘*I

i4 1
i
q "

WEjecucidn ®Amparo Directo ‘ Instruccion

En relacién a la informacién presentada, precisa que las estimaciones realizadas son calculadas con respecto al
Ejercicio Fiscal 2025 vy los relativos a aquellos que se encuentran en las diversas etapas procesales, es con un
calculo de afectacién presupuestal posterior al 2025; precisa también que desde el afiio 2021 se establecio una
estrategia en la que se logré un comportamiento lineal que ha permitido evitar que los asuntos muestren
incrementos considerables con respecto a este tema; una vez concluida su intervencién , el €. Juan Manuel
Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia pregunta a las y los miembros e
invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haber mas comentarios, se procede a presentar

siguiente informacion contemplada en el Orden del Dia.------ara-rormrommmemsnsmmmmmnone e

d) Plan Institucional de Tecnologias de Informacidn.

El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia cede la palabra

nuevamente al C. Carlos Francisce Urbina Tanus, Director Administrativo de la Secretaria de Planeacion,

Finanzas y Administracion, Vocal del “COCODI”, quien presenta la informacién referente al Plan {nstitucional de
\ Tecnologias de la Informacion, del periodo octubre-diciembre 2025, presentando los siguientes avances:
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En continuidad de lo expuesto en la presentacién de la Sesidn, el C. Carlos Francisco Urbina Tanus, Director
Administrativo, comenta que de acuerdo a las atribuciones con las que cuenta la Direccion Administrativa en el
seguimiento a las solicitudes de las Unidades Administrativas de la Dependencia referente a sistemas y soporte
técnico, a través de la Direccidn de Infraestructura Tecnolégica se atendieron altas y bajas de correo electrénicos
institucionales y la atencién a solicitudes referentes a atenciones de oficinas foraneas, ampliacion de
almacenamiento, extensiones telefénicas, entre otros, asi como también se dio soporte para mantenimiento
menor en equipos de computo, tanto preventivo como carrectivo, ademds como asistencia para la instalacion y

configuracion de distintos equipos.--------~--=--=----—-—-o---

El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y Igs
miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto. Al no haber alguno, solicita se manifieste
a través de votacién si aprueba el punto del Orden del Dia, siendo aprobado por unanimidad, una vez agotado

el punto, se procede al siguiente punto del Orden del Dia. —---esseemmsm e m e e
VII.- Programas con Padrones de beneficiarios

El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, comenta gue \
conforme a lo establecido en el numeral 47, fraccion Vill de “El Acuerdo”, este capitulo no es aplicable para la

Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracion, derivado que no cuenta con programas de beneficiarios a
registrarse en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales, SIIPP-G;
expuesto o anterior, el €. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia
pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no haberlos, solicita
levantar la manc aquellos miembros que aprueben el punto tratado, siendo aprobado por unanimidad, por lo
gue se procede al siguiente punte del Orden del Dia. Lt e L LR PR PR - -—-

IX. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

Ei C. Juan Manuel Mendicla Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de Dependencia, cede la palabra al C.
Carlos Francisco Urbina Tanis, Director Administrativo y Vocal del “COCODI” para que presente el Informe de
las actividades desarrolladas durante el periodo de octubre-diciembre del Ejercicio Fiscal 2025, con respecto del
Comité de Etica y Prevencidn de Conflictos de Interés (“CEPCI”) de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
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Por lo que, en atencidn a este punto, hace del conocimiento del Comité que durante el trimestre que se report
se realizaron sesiones del Comité asi como un cuestionario que arroj6 1023 respuestas y se ejecutaron acciongs
de difusidn del Cdigo de Etica, de las Reglas de Integridad y se dio difusién a quienes integran el Comité de
Etica y Prevencion de Conflictos de Interés {CEPCI}, lo anterior se realizd a través de Fondos de Pantalla, correos
institucionales y tableros de informacion colocados en los distintos pisos del ednf:cno central; dando seguimiept®
al Plan Anual de Trabajo en relacidn a la atencién de quejas se atendieron seis QUe se presentaron a trayés de
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correo institucional del Comité 1; remitidas por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno 3; y las recibidas
a través de los buzones para Quejas y Denuncias instalados 2, en los que miembros dei Comité fueron
acompafados de servidores publicos que participaron en la apertura de los mismos y en presencia de un
representante del Organo Interno de Control en esta Secretaria, contribuyendo con esto a la transparencia en
la atencion de Quejas y Denuncias.

En cuanto a las metas trazadas para este afio, no solo se cumplié, sino que se superaron las expectativas con
los integrantes del Comité de Etica, ya que se logrd capacitar at 95% de los integrantes, superando con creces
fa meta inicial del 80%. Con el personal de la Secretaria: Se incrementd la cobertura, pasando de 413 personas
capacitadas en 2024 a 636 en 2025, lo que representa un aumento enla profesionalizacién del capital humano.

Una vez concluida la intervencién, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de
la Dependencia, pregunta a lasy los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al

aberlos, solicita levantar la mano aquellos miembros que aprueben el punto tratado, siendo aprobado por
unanimidad, por lo que se procede al siguiente punto del Orden del Dia, ---=---=-==r-m-=s=mmm-ssmnnmnomomomsmmmnomn oo

X. Seguimiento al Establecimiento y Actualizacién del Sistema de Control Interno Institucional {SCH}.

En uso de la palabra el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI" de la Dependencia
menciona el décimo punto del Orden del Dia comentando que la informacién relativa a este punto fue enviada _
adjunta a la Carpeta Electrénica que se compartié previo a la Sesién, por lo que cede ta palabra al C. Carlos

CSG

Enrique Trinidad Cruz, Titular de la Unidad de Administracion y Desarrollo Institucional, en su caracter de
\ Coordinador de Control Interno, quien procede a detallar Ia siguiente informacion:

a) Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional del ejercicio fiscal 2025.
specto al presente inciso, se expone a los miembros e integrantes del Comité, lo siguiente: ------r-------------

Tme Anua! del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional del ejercicio fiscal 2025, fue
g enviado al Secretario Anticorrupcién y Buen Gobierno, mediante oficio SPFyA/UAyDI/0031/2026 de fecha 29
de enero del presente, con la finalidad de cumplir con la normatividad en la materia y dar su debido ///

SEEUIMIENTO,-=mr---sm-moemmosssmsesm oo msenooonmeoo B e

Destacé que, derivado de la Evaluacién de Control Interno a la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y
Administracién realizada el 16 de octubre de 2025 a través del Sistema de Evaluacién de Control Interno (SEC},
se contd con la participacién de 102 servidoras y servidores publicos de fos niveles estratégico, diregtivo y
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operativo, la clasificacion global de la Dependencia se valoré en 89.03% calificado como “Muy Buena”, por
arriba del nivel minimo aceptable que es 60%.

Grado de :
Componente CiaplTmian Calificacidon

Ambiente de Contrel 88.88% Muy Buena

Administracién de Rimages 85.49% Muy Buena

actividades de Contreol 89.4E% Muy Buena g

i ergacsan b 85g8.17% ¥Muy Buena

Tomunicacion

A ¥ Megora 25.10% Muy Buena

Continua
Ei C. Juan Manuel Mendicla Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de |la Dependencia pregunta a las y los )ﬂ
miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, por lo que pide el uso de la voz la C.
Ariadna Leticia Pérez Hernandez, Representante de la Coordinacién General de Organos Internos de Control
(CGOIC), como Invitada permanente, mencionando que el resultado de las encuestas de control interno
aplicadas para la evaluacién del Sistema de Control interno Institucional (SCll) realizada en octubre de 2025,
les permite a las Dependencias y Entidades {a elaboracién del Informe Anual det estado que guarda el 5Cll y el
PTCI 2026, ya que permite conocer el grado de avance general que tienen las Dependencias y Entidades en la

implementacidn de las 5 normas generales, sus 17 principios y de sus elementos de control, y también les
permite conocer las debilidades o deficiencias de control interno, sefialdndoles dreas de oportunidad para la \

/

mejora continua. Es cuanto Presidente, gracias. ----------sssssmscmmesm e e oo oo .
Al no haber més comentarios, se procede a presentar la siguiente informacidn contemplada en el Orden del

T TR e - l/

b) Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl) 2026.

Derivado de los trabajos conjuntos con las Unidades Administrativas para la elaboracion del Programa de
Trabajo de Control Interno {PTCI) del ejercicio fiscal 2026, este se encuentra debidamente autorizado, mismo
que fue remitido al Secretario Anticorrupcién y Buen Gobierno, mediante oficio SPFyA/UAyDI/0001/2026, de
fecha 02 de enero del presente, con la finalidad de cumplir con Ia normatividad en la materia, asimismo, s
informa gue se tienen programados para el presente ejercicio fiscal 32 elementos de control con 56 accione
de mejora,------- e
Finalmente, se solicita a los miembros del Comité, que si tienen alguna modificacién o actualizacion al PT
del ejercicio fiscal 2026 derivadas de las recomendaciones formuladas por el Organo Interno de Control
esta Dependencia, se haga llegar a mas tardar el 31 de marzo del presente a la Coordinacién de Cont
Interno de este Comité con la finalidad de cumplir con la presentacion del PTCI actualizado a mds tardar
la segunda sesién ordinaria, programada para el mes de mayo del ejercicio en curso; atendiendo a lo
dispuesto en el numeral 17 de “El Acuerdo” .----- / \

Se propuso el Acuerdo COCODI-SPFA-01/2026/0RD-1 y se aprobd par unanimidad. --
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Concluida su intervencion, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto. Al
no haber alguno, solicita se manifieste a traves de votacion si aprueban el punto del Orden del Dia, siendo
aprobado por unanimidad, una vez agotado el punto, se procede al siguiente punto del Orden del Dia, por lo
que cede nuevamente la palabra al C. Carlos Enrique Trinidad Cruz, Titular de la Unidad de Administracion y
Desarrollo institucional, en su cardcter de Coordinador de Control Interno, quien procede a detallar la

siguiente informacion:

c) Reporte de Avances del Cuarto Trimestre del PTCI 2025.

Para la Secretaria de Planeacion, Finanzasy Administracion se aprobaron 36 acciones de mejora, de las cuales,
al Cuarto Trimestre de 2025, se reportaron los siguientes avances:

« 26 acciones se encuentran concluidas al 100%.
+ 4 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 81y 99%.
« 3 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 51y 230%.

. 3 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento iguai o menor al 50%.

Lo gue representa un avance general promedio de 92%.

Expuesto lo anterior, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la

ependencia pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, al no
haberlos, solicita levantar la mano aquellos miembros que aprueben el punto tratado, siendo aprobado por
unanimidad, por lo que se procede al siguiente punto del Orden del Dia. --

d) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion del OIC al Reporte de Avances del Cuarto Trimestre del
PTCI 2025.

El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “cOCODI” de la Dependencia, cede la palabra a
la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Vocal Ejecutivo del “COCODI” y Titular del Organo Interno de Control en
la Dependencia, quien comenta que el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI} de la Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administracién evaluado por este Organo Interno de Control estd conformado por 5
omponentes de Control: Ambiente de Control, Administracion de Riesgos, Actividades de Control,
ormacion y Comunicacién, y Supervisién y Mejora Continua, los cuales estan conformados de 36 Acciones

*E] avance general para el Cuarto Trimestre 2025 es el siguiente:

. De las 36 acciones de mejora que se han implementado, 26 se consideran como acciones concluidas al
reportarse con el 100%, acciones en proceso 10y 0 con estatus de “Pendientes”.

Pana N

Recomendaciones por parte del Organo Interno de Control: y

De la revisién efectuada al Reporte de Avances correspondiente al Cuarto Trimestre 2025, se originan las
siguientes recomendaciones a las Unidades Administrativas:

11 Oriente 2224, Col, Azcérate, Pueblg, Pue, C. P. 72501
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- Se sugiere tomar como elemento fundamental no solo el objetivo y el proceso sino también el
procedimiento aplicado, a fin de alcanzar con mayor eficacia el objetivo fundamental de la accién y
consecuentemente mitigar las externalidades que pudiesen impactar en el no cumplimiento optimo
planteado en el PTCl-mmomm oo oo oo

- Se recomienda sistematizar las actividades de evaluacién que sean recurrentes durante la aplicacion del
modelo de Control Interno a lo largo del Ejercicio Fiscal con la finalidad que los productos resultantes de
evaluar reflejen el grado de cumplimiento con mayor certeza. ---------=-=-==-=r=c-o-ooommn --

Se sugiere contar con una estructura programatica que permita conocer con mayor certeza el mom
en que se materializaran acciones como capacitaciones, asesorias, supervisiones, etc., a fin de qus;/:::\\
tengan elementos mas especificos para cuantificar con mayor precision el avance reportado.

- Se recomienda que desarrollen indicadores que se adhieran a los principios fundamentales de clandad
relevancia, eficiencia, facilidad de seguimiento y adecuacion. -—-----c-—ssmemmmmmmmom oo oo

- Se sugiere compartir el seguimiento que se da a los procesos de revision, autorizacién y/o modlﬂcacnbn
necesarios, como lo son la aprobacién de manuales, con la finalidad de que el Comité cuente con certeza’’
de los momentos en que se alcanzaran los objetivos establecidos en el PTCl y los posibles obstaculas para
el cumplimiento de 1as acCiON@S. ~==-ommrmmm e e

- Se recomienda incorporar criterios sistémicos al valorar la formulacién e implementacion de sus acciones
de control considerando la interrelacion que en conjunto podrian desarrollar para disminuir las
limitaciones e inconvenientes que pudiesen obstaculizar alcanzar el 100% de cumplimiento en las acciones.

- Se sugiere a la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion dar continuidad al proceso de
instalacion y sesiones del Comité de Etica y de Prevencidn de Conflictos de interés, dado que es un
mecanismo para promover la ética y fomentar la integridad en el Ejercicio del Servicio Publico y de no

contarse con é} podria presentar un riesgo a considerar en el PTAR. «---r--mmmmmmmm s mmmmm oo
CONCLUSION \

e \g

» lLaSecretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracidn reportd un total de 36 Acciones de Mejora, de
las cuales se reportaron 26 cumplidas al 100% y 10 que no lograron concretarse, j/

*+ De los controles pendientes de mejorar, este Organo interno de Control invita a la Dependencia a da
el constante seguimiento a las acciones de mejora para la oportuna deteccién de las problematicas
que impidan su culminacidn, con el objeto de subsanar las deficiencias en el Ejercicio Fiscal 2025 y
evitar que el no cumplir con las metas establecidas en el Programa de Trabajo de Control Interno del
ejercicio 2025 (PTCI) pasen a formar parte del Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos
{PTAR).

Al concluir la respectiva intervencién, el C. luan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI”

de ia Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto,

al no haber mas comentarios, solicita levantar la mano aquellos que aprueben el deshago del punto tratado,

siendo aprobado por unanimidad, por lo que se procede al siguiente punto det Orden del Dia. --------=-=-=-=---' /7
y;

Xl. Proceso de Administracion de Riesgos Institucional. /
a) Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) 2026.

Respecto al presente incisg, el €. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia cede |a palabra al C. Carlos Enrique Trinidad Cruz, Titular de la Unidad de Administracion y
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Desarrollo Institucional, en su caracter de Coordinador de Control Interno, quien procede a hacer las siguientes
aportaciones con respecto a la Administracion de Riesgos Institucional: ---=--------sr=mmosmmosooossenommmmoonmomns e

Derivado de los trabajos conjuntos con las Unidades Administrativas para la elaboracién de ta Matriz de
Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgos y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR)
del ejercicio fiscal 2026, estos se encuentran debidamente autorizados, mismos que fueron remitidos al
Secretario Anticorrupcién y Buen Gobierno, mediante oficio SPFyA/UAYDI/0001/2026, de fecha 02 de enero
del presente, con la finalidad de cumplir con la normatividad en la materia.----«------==-=-=-=msmm-mmmmoosemosons oo
Enfatizando que para el presente ejercicio fiscal se tienen programados atender 35 riesgos con 94 acciones de
control, de las diferentes Unidades Administrativas de esta Dependencia; de la misma forma se ha solicitado
a estas ultimas llevar a cabo la implementacién de las acciones de control comprometidas, con la finalidad de
cumplir en tiempo y forma con el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del ejercicio fiscal 2026.

Las v los integrantes del Comite toman de conocimiento y aprueban la Matriz de Administracion de Riesgos,

Mapa de Riesgos y el Programa de Trabajo de Administracién de Riegos (PTAR) del ejercicio fiscal 2026 y se
A comprometen a implementar y dar seguimiento puntual a las acciones de control comprometidas por las
Unidades Administrativas de esta Secretaria; asi como tomar en consideracion las observaciones y
recomendaciones emitidas por el Organo Interno de Control en la Dependencia a los reportes de avances
imestrales del PTAR 2026. Al concluir la respectiva intervencién, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia,
Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité,
si se tienen comentarios al respecto, al no haber mas comentarios, solicita levantar la mano aquellos que
aprueben el acuerdo, siendo aprobado por unanimidad, por lo que se procede a registrarse como Acuerdo
COCODI-SPFA/02/2026/ORD-1, ------ - B e et

b) Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos 2025.

Continuando con }a voz, el C. Carlos Enrique Trinidad Cruz informa, que dentro de la carpeta electronica fue
remitido el mencionado Reporte a los miembros del Comité, asi como el oficio SPFyA/UAyDI/0032/2026, de
fecha 30 de enero del presente, mediante el cual se envid la informacién a la Titular del Organo Interno de
Control en esta Dependencia y Vocal Eiecutiva del COCODI, con ia finalidad de cumplir con la normatividad
n la materia y dar su debido seguimiento, presentando el cuadro de los 12 Riesgos detectados que integran
e\PTAR del ejercicio fiscal 2025, con sus correspondientes acciones de controly su grado de cumpli/I{e\Tto al
término del ejercicio fiscal 2025, - e mmmmmnmemias /

L)

11 Oriente 2224, Col. Azcarate, Puebla, Pue. C. P. 72501
<~
LES VD CP P OO LD BICDEDEBHO D
BXL Y VPVOGOPVPVPVPCP Y

; e e W 1 —
]z o 2 4 2 0 30 Flnanzas y Administracion “fi—hi D alc Cungy oy ua®



=1 PUEBLA ; PoRAMORA Pensar
& Gobiemodel Estado t Ec!ﬂ!!g!!égs i pUEBI ﬁ l %é Jet

£lg) 2024 - 2030 Finanzas y Adminlstraclén oy g ua™

2028-1 . I 1 - = 1224
262:-2 . 1 - - 100
2028-3 s III g - b 1228
2828-4 - 44 1 - = 10c%
zaze-¢ 2 =III F - - 1708
snzE-€ POt 5 - - 1008
FErTVCEE : 7zt 1 T E T 1
2038-0 - v : - ! - 100k
zpzE-o s T ol 1 | E ' 35%
2¢25-10 - 5 i 1 ] B B 3%
i ) | I i "1 al toch
2625-11 2 11 L 1 t CoLal saw
! i S &l oW
i T g oal 12s
2035-12 < 1 ¢ 1 -
1al 523

]

Destacando que se obtuvo un avance general promedio del 92%.

c) Reporte de Avances del Cuarto Trimestre del PTAR 2025

EIC. Carlos Enrique Trinidad Cruz, informa que el estatus de las 21 acciones correspondientes a los 12 riesgos
que conforman el Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos, es el siguiente:

- 16 acciones se encuentran concluidas al 100%.

- 3 acciones se encuentran en un rango de cumplimiento entre 81% y 99%.
- 1 accidn se encuentra en un rango de cumplimiento menor al 50.

- 1 accién no inicio y se encuentra al 0%.
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Al conclu

de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen ¢
or lo que pide el uso de 1a voz la C. Ariadna Leticia Pérez Hernandez, Representante de la Coordinacion

A o Apsye al Esesuzaws
asissensia, evidenzaa fotogrifzca) (A *

ir la respectiva intervencién, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suple

nte del “COCODI”
omentarios al respecto,

neral de Organos Internos de Control (CGOIC),

como Invitada permanente, mencionando que el porcentaje

gene(al de cumplimiento de los programas de trabajo tanto para PTCl como

namero.de acciones concluidas entre el total de acciones
es que, como lo establece "El Acuerdo”, las acciones de
PTAR deben concluirse maximo al 31 de diciembre de ca
de control significa que no se lograron administrar eso

materializarse, por lo cual se le debe dar seguimiento oportuno en el PTAR 2026 hasta la administracion
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para PTAR se mide en funcidn del
del programa por 100, pero también muy importante
mejora para PTCl como las acciones de control para
da afio, ya que para PTAR el no concluir las acciones
s riesgos identificados y hasta en su casp debieron
elos
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riesgos que no alcanzaron el 100% de cumplimiento al término del afio y en su caso establecer nuevas acciones
de control. Es cuanto Presidente, gracias. El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del
“COCODI” de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios
al respecto; al no haber mas comentarios, solicita levantar la mano aquellos que aprueben el deshago del
punto tratado, siendo aprobado por unanimidad, por lo que se procede al siguiente punto del Orden del Dia.

d) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion del OIC al reporte de Avance del Cuarto Trimestre 2025
al PTAR.

El €. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de {a Dependencia, cede la palapra
a la C. Ana Maria Yolanda Pérez Ariuz, Titular de! Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo|del
“COCODI” de la Dependencia, quien toma la palabra y comenta tras el analisis efectuado evalud el Repgrte |,

Planeacidn, Finanzas y Administracion correspondiente al Cuarto Trimestre 2025; seiflalando que dicho
programa consta de 11 procesos, de los cuales se derivan 12 riesgos, abarcando a 7 Unidade
Administrativas y gque se resume en:

de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) de la Secretaria\ge g

» lLa Dependencia reportd un cumplimiento del 76.19% con respecto a las Acciones de Control
cumplidas al 100% de las 21 establecidas; siendo que, 16 acciones se encuentran concluidas al
100%, 4 acciones se encuentran en proceso de cumplimiento y 1 que no ha presentado avance. ---

)2 e 24 - 2030 Finanzas y Administracién ' e tia o oy o

"

~ 5

r :

Recomendaciones por parte del OIC;
De la evidencia documental presentada, este Grgano Interno de Control manifiesta que:

- Se sugiere implementar mecanismos de seguimiento a las Acciones de Control y los medios de
verificacién utilizados, con la finalidad de mantener constantemente identificados, medidos y
monitoreados los Riesgos, con la finalidad de contar con un plan de accidon que permita transmitir
certeza de la mitigacion de los mismos. - e e -

- Se sugiere implementar un enfogue gradual para la atencion y mitigacion de los riesgos que han sido
incluidos en el PTAR, con 1a finalidad que cada accidn realizada de manera trimestral se convierta en
el insumo de andlisis y continuidad para los siguientes procesos trimestrales, a fin de que exista una
trazabilidad en el progreso de la atencién de 1os Riesgos, -----—----==mermremmmerrm e e e

- 5e sugiere compartir el coeficiente o metodologia utilizado para la determinacion del avance
trimestral, en consideracidn que existen Acciones de Control en las que no es posible determinar de
manera clara, la forma en que se ha establecido el porcentaje de avance, lo que impacta
directamente en la homologacién de criterios de avance trimestral. ------------ommommem oo

- Sesugiere que, en continuidad con la recomendacién anterior, la asignacion del porcentaje de avance //

sea sometido a un proceso mas riguroso de asignacian en relacién a los objetivos y metas planteados
en la Accion de Control, ya que se ha considerado que existen Acciones con un porcentaje de avance
asignado que no necesariamente refleja el avance real de cumplimiento con que cuenta ta Aggion.

- Se sugiere contar con elementos que permitan identificar las problematicas que obstaculizan el
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reportadas oportunamente, para que con ello las Unidades Administrativas, Coordinacién del
COCODI y el Comité en su conjunto, estén en posibilidades de brindar una atencién preventiva para
el adecuado cumplimiento del PTAR y en especifico de la aplicacion del modelo PTAR 2026, -----------

Sefialé que, en términos generales, {2 Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién ha demostrado un
compromiso significativo en fa implementacién de acciones de control para mitigar los riesgos identificados
en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos {PTAR) para el Ejercicio Fiscal 2025. La revision
detallada de las acciones y su progreso al cierre del Cuarto Trimestre refleja un nivel de cumplimiento del
76.19% con respecto a las acciones planificadas y un 91.67% reportado como Avance General Promedio. ----

De las Acciones de Mejora que no fueron concluidas, se sugiere a las Unidades Administrativas considerar su
seguimiento en el Modelo 2026 con la finalidad de evitar la incertidumbre en la atencién de los Riesgos dela
Dependencia, permitiendo a su vez continuar mitigando los Riesgos Identificados en la ejecucion del Modelo
para el Ejercicio 2026. --------=----+ St

¥ Una vez concluida la aportacién, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de
la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto,
al no haberlos, se procede a votar el deshago del punto levantando la mano para su aprobacion, 1a cual fue
por unanimidad, sin otro particular se continua con el siguiente punto del Orden del Dia:

\ XIi. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos contrarios a la integridad.

Respecto a este inciso, se otorga la palabra a la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno
Wtrd de la dependencia y Vocal Ejecutivo del “CcOCODI” de la Dependencia, quien manifiesta sobre las
Qu y Denuncias lo siguiente: -—--------=-~---=--=-- - en s -- --

\ a) Descripcion de quejas y denuncias e inconformidades recibidas que fueron procedentes.

« Recibidas en el Cuarto Trimestre 2025 de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracidn.

Con respecto al impacto econdmico que de ellas pudiese derivar, informa que, al estar en proceso de
investigacidn, aun no se ha determinado si alguna de ella presentard un impacto economico para la
Dependencia, asi como recalcar la disposicion del Organo Interno de Controla coiaborar con la Dependencia
en materia de Quejas y Denuncias, haciendo mencion dentro de su intervencion, que, al corte/del\Cuarto

Trimestre, no se han presentado guejas en el OlC.----—-smmmmmmmmmmomoomssmsmmsssmomsnersommmoem e |
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Irreguiaridedes densre del expediente administrative de la placa SRILE56 realizads por
la €. Dimna Liratzo Rolén fSantamsxfo quien se desempefiaba como Analista de la Oficina
Recsudadora y de Orientacidén y Aeistiende al Contribuyente de Amozec; Irregularidades \
dentre del expediente administrativo de la placs SR21656 realizada por la €. Elizabeth

NO. DE
MOTIVOS DE LAS DENUNCIAS %

Oficina Racaudadora (Cl% de Monserrat 3csa Rodriguez, en su caracter de Entregadora de Formas Valorados, entregd \
Angelépalis y CIS de San 5 plazas y documentos oficiales; Irregularidades detectadas derivado de la perdida de la \\
Javier) Factura aimere AZA0: de fecha 15/01/2013 2 nombre de la erpreaa moral “3intesis y
Procesades de México, S.A. de C.V.*; No 3= pagé del Impus=ztc Schye la Tenencia o Uao
de Vehiculo. (No se encuentra =l ccmprobante de pago); Prasuntas Irregularidades
eomecidns por parce del perscnal adserizo a la Oficine Recaudadera y de Orientacién y
Asistiendo al Contribuyente de Amczoc,
Instituto Registral y Irregularidadea cometidas demcre de las inssripcionas del felic real inmobiliaric
Catastral dsl Estade y 0723} 1. (fueren modificadas); Irregularidades detsctadas en las oficinas del Registro
Circungeripeiones 5 Ffiblico de la Propiedad de la Circunscripecién Territorial de Zacatlén, Fusbla del
(Huauchinango, Centro, Instizutc Registral y Cata=tral del Eatads ds Pusbla; Presuntas irresgularidades dentxo
Zacatlan, Cholula, Chignahuapan de los libros sigulentes: Libre Primern, Tomo 95; Libre Segundo, Toma 23; Libro
y Atlixco Frimsro, Tomz 15; Libro Primers, Tome 38; Libre Cusrte, Tomo 7; Libro feis, Tomg 1.
s e DTN

Nota: Les depuncias que 9s Gargen a la SPFyA, corresponden a huditorfas presentada por la Auditoria Superior de la Federacién y
Jecrataria Anticorzupeibn y Buen Gobiarno.
Por cuanto hace a los procedimientos durante el cuarto trimestre 2025 no se cuenta con ningun expediente -+

en el drea substanciadora de la Direccién de Responsabilidades de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, ----—--mmmmmmem e _E— s W w -

Concluida fa intervencidn y al no haber mas comentarios al respecto, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia,
Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, sefiala el siguiente apartado y cede la palabra al C.
Antonio Flores Cervantes, Suplente del Director de Contabilidad de la Dependencia, el cual precisa lo siguiente: /

b} Descripcién de observaciones recurrentes determinadas por las diferentes instancias fiscalizadoras. -

El C. Antonio Flores Cervantes, Suplente del Director de Contabilidad, en su calidad de Ir'witado Permanente,
comenta que mediante ef Memorandum No. DC-5A-0315/2026 de fecha 23 de febrero d& 2026 informé que,
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solventar con antigiiedad mayor a seis meses, esta Dependencia atendid dichas observaciones determinadas

por las distintas Instancias Fiscalizadoras, en los términos y plazos establecidos por las mismas. --------------v---
ADDITORTA TITOLO OREERVACT O
CRSERVASISN 01.-1, TWORCCRVANCIA AL AVEXS DR EJECTCION/ADOYD FIMANMCIEND 1024 SEMS-EL ICATER-ITERLA.
RECCHUEXDAC TONES
CSRRECTIVA:

s: Eufrathela Oa Platddtifns, FIDaRedd ¢ AMNIRLSTeacida S41 FoBlarst dal Eatads da Pusbla, daierd PFedidftic wh
inforTe  dRIidATdsta fuadAdz oy metivads, Asl 228y la avidaccla sasgrental cexbifisada, qué  dakvieila &L
LEAVTPIANMAGNTS @ LA 2staNlesidd 65 13 [lluswiid Cudrid incisod Al 25 oy &) Sal Arews da EjecuciluiApcys Fisanciess
2°3¢ BEMI-BL TIATEP-PUTALA, maEpacto A b0 Tranaforancii fearz S8 12 TLaTRA ¥ ssates eefablasisss. y 13 falta &
gidEnata A8 1I GEtraTs 46 34 ALCUNARTICAIN cResddposdienta 2 1R tazrazicia ds Eduaasiin PInliza.

Tr canc & qua la Baseatazla gs Blaneaiine, Fieancas y ASasAsgiracifn dal S23iepAs Zal Estads da FusBliy A prasants

15 AccuRGATAZIAR yob MLIGaRESLSR Pica 1A sRlvatatiin ds 13 FEpbeveRhAn ZanTeo dei plass da lop 43 Atip ndRiles, o

Bo8a fuands EANLEASALA Presantada, 6R3A NG FLIcfds 0 ne Sioviellé TOTAlTAnIz lak SIAducRas dstacradas foas

~ DROCRARL, izeejuidrds, 1A SGIrataslk AfLiiiesupiilo y %utn Sosidesn 2oi DaTad: df Pudlla, prondvdrf al inioie d& LA 4Tapa de
sarop/FeT/Sy  DOMMRCION T tvaditigasidn da las probaklec caspanastalidades AARLAALEATIVES 4 Jue Rayd lugde; y L 133 conZuitlaR Lmrdfulisead ad
2-2025 SIRSTPICACIOR SR SuEATEAR tLpLfLEAfER  2ImS 8301T8, 3@ Prasenlasan 1% danunliit PEAALGR ante LAk autirldades BAnLATEELAIGS
pARA EL TARRAYS- SREBATantas, a 2anfrcnidsd g Al aetiouls Loy L4 13 Lay Ganerad 23 SRApOnBabLil0ndes RARLALEtsAlivA, y 1A

fltuieias Semta, fractiss VI, DEeiTa Cudeti, 813 Sextd, fracilén I dal Adeasdz 2 Taccdinasies en Matesli Sa

Comtest letarns, FLssasisaiifn,  Fraviaasss, Detesatln, OheuAsiSs S8 Adchod &3 Storupelilo y WAIARA d8 la Seatide

K SuDSEAANANtaL, qub cladran Ii Jeiralizia 42 I3 Tunsits Finlica y 6l E6tAde ¢ Puabla i4wBfsiln &1 213013310 4 ZEy2

42 dos All waiaTiteds).

TREVERIIVR:
va antdatsh TasraTacla 46 Blamesssfe y FirAness dal Sopioent oAl Ewtads da PaabLa, HdaBozi aAnailyzar 130 23AnGAs Jue
Sipren Sular & n3 ORLALAL Q4 1o ST s385 an 8l Amend 48 EjacusiiacApoyt Tarasctaso 2124 SEMS-EL ICATIF-FUERCL.

sroepdish y Buak Soblaesn, A28k 1a atanzils 4a 2%t cRLITANZSILIN

dakiands Lnfeprar & 09t JESraliRii AnCic

Paga ®a CuSPiaTAsATE 28 1o aataxies, 13§ sacia 2o Pisceicisn, FiasaArad y AdAnriazeasiis Sel Ioblcssd @4, fatade

/4 2s Puabia, Z8EGrd praganiae i Azzumaniacife yid tofsonaziis destos E laea Za 43 dias Rdhalea. Tam SoRslamclac
Asunantalas, Fask Rerdditir 12 s 2r dR 133 &L053283 Qui 88 @R TiL pasd Ba SEGAILCA 88 120 pECCTALIAILMARL
CoaeEiTieAl y BrdrRNtivad, fRR&cis rendtledd Por cizils, oo Lopid eartisicads dgdidanants TILLAAA. AStrE A3lad v
Ta5tads’ y SRARED dal placd Dud & zentinusailn L6 SSudndd 20R3 REDEEINLED 2RZd agiveLtds.

' OBSERVIC (M
SER i 01.-1. INOBSERVANCIA AL ANE/D DE EJECUCICN/APCYD EINANCIERD 2024 SEMS-EL [CATEF-PUEBLA

CAUSAS:

Incusplimiente 3 L& nemativadad, azi como resrazo en 1a zéxzucion de los securzes gue sem transferides

2l Estade an o= plazes estipulados.

ALCICRES:
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PARK EL
“Zacablecer mezanizmos de cominicazion entre los f)ecutozes del gasto y Areas de la Jecrezaria de
Planeac:on, fimanzar 7 Rdminiseracidn para optimigar lox Tiemper en las sransferencia de refur2es.
—informar » lez OIC de los ejecutores del gasto, para que en el dekive d= su competencia, reiteren 3 EE S
area correspondientecs Para que e zumpla con 3¢ eatipulado en los convenios fedoxalen.
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‘Dando por terminada su intervencion, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del ”COCOUi;; /

de la Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto, //
al no haberlos, se procede a vatar el deshago del punto levantando la mano para su aprobacidn, la cual fue
por unanimidad, sin otro particular se continua con el siguiente punto del Orden del Dia. -

O

XIIl. Seguimiento al Programa Sectorial Transparencia, Participacién Ciudadana y Combate a la Coryupcion. WG
; c
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El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, en su aportacion
sefiala que referente al Programa Sectorial con que se cuenta incorporan un total de 8 indicadores a través de
los cuales se da seguimiento al avance que se ha generado derivado de las acciones llevadas a cabo; de los
cuales, 4 le competen a la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién, que han sido cargados en el
Sistema de Informacién para el Seguimiento a la Planeacidn y Evaluacidn del Desarrollo def Estado de Puebla

{SPED), con la informacién derivada de su creacion:
Desarrollo de la Politica de Ingresos del Estado.

L ]
e Avance en la implementacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Gubernamental {PbR-SED) en el ambito estatal.
* Sostenibilidad Financiera vinculada al Sistema de Alertas.
* Nivel de implementacion de los Procesos de la Politica de Administracion Integral, Eficiente, Austeray
Racional. La Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién participa en el Programa Segtorial
Buen Gobierno, Honesto y de Resultados; v es responsable de la instrumentacion de su Program
Institucional; al cual se le dara seguimiento en el seno del COCOD!, el cual detallo a continuacid
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Izgrascs del Tatage. e s EEERRtics 2tz (2228 .
Avanié ®n L& Lxplamaniislfn ﬁn:‘T i T i : '!u:n:o 3 anllislis, ya gud aa sa
Frazuruasta Tassds an - " Zpaasifa o @8 oconeldsx? &l
Rasultadas y dal 5istans de nE. N “yor as b " 2lsime  dats  fispomibla de
Evaluaziln ETSS Iasanpafic . eregatale i azis: Zoupeds S5 Rw fuente cficlal,
Sulernazsntas  [FRR-3FI) en el §u8 IA3408 wm r&IalTads de 3T
AnELts @aTaTAL. Fars 074 vy Zm 24.2% para 22338,
— it e R— S -
| Futats & ARALLELE, Y& Fue @5 4w
£eRatidn L2 Sa sa@dsLdars sl
witias date Arspanibie da
aruArds ooa Sy fuantp affsizl,
Scateatziladad Tinansiérd quA LuRATA G&h reQistros do IILE
winzulads Al BisTana o Paual Hival ¥ayor a3 Lo 12 2 2225, Rdanis, eabe Tasilsnas
Alartan. Tl eR 2a2e qu, =l re@clfads 2a 13% Nuéaled
{uma  gponferacile plantsadsa &
EacTar -1 0% razueliadas
AnTaMLASS Rar i%F ¥ waplariza
i | 1 1 ’BUB RWGR Sa AAGLEERE,
Niwel 88 isplemastaziir & loa i
Przedzs 28 La Politisa  2é . . " N Haysr a2 bY- I 4 .
AZniAiACRILAn inTagral. fauas JEETa iy Pl FEFLS 22

Efscianta, Auitass y REcional. o

Derivado de lo anterior, ei C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; por
lo que, al no existir comentarios, se procede manifestar a través de una votacion si se da por atendido el punto
con el que se dic cuenta, manifestando por la aprobacion de manera unanime por los miembras del Comite,
se procedio a atender el siguiente punto del Orden del dia. -
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XIV. Asuntos Generales —
El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, comﬁ; ue el (")Ju
Organo Interno de Control en la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion mediante ¢l Oficip No gﬂ
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SABGPue/CGOIC/OICSPFA/DCS/0502/2025 de fecha 17 de diciembre de 2025, remitié la Guia de Referencia
2026 del $Cll al Cumplimiento de Obligaciones de Control Interno, con la finalidad de coadyuvar con la
Secretaria en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional {SCil); asi como realizar su
presentacion en la primera sesién ordinaria de 2026 en el COCODI, y en el que se precisan las obligaciones,

responsables, instancias y fechas de cumplimiento.

del
cgue
el Zastera de
Contral
Instatucionsl
=5,

infarme Anual
Exwade

guarda

Interne
PECII

Prograza de Txabajo de

Censrel Intesns (FICD)
de ZU2E.

Rezporte de Arances
Trapsatral del Frograms
ds Trakajse de Control
Interne (BTCIT del do.
Trimeztxs cctukbre-

dicaembre do 291%.

{DOCUMENTO / CBLIGACICR|

1

» Mapa d= R:iemzgox 20Z€

» Mawrax de

2038

Riesges

)A/,
N
» Frograma de Trakbaje

” Rdminisztrasaen de

se=goz 1 FTER! de
40z €

Regportc de Avanze
Trzimesztral del
Frograns de Irxabaje de
H dminiaTracién de
Flesge= PIRR  del e

T

ramsatre ectubre~
dacsembre de I0ZE.

Zeporre Anual
3 Comporzamiente de
Riesgos 2025,

de
los

11 Oriente 2224, Col. Azcarate, Pueblo, Pue. C. P. 72501

& OO HD BD LD HB LD
o PV CEVP VG

%

L0 EHOD 0D,
DHCH LTS

S

(*)

@

| | RESPONSABLE |
Ho. | DOCUNENTO / OBLIGACION DE ELABORAR y/

PRESENTAR |

AL
Anricorxapesbn
GobizEne, COR
- la CEIIT gy al
Cependencii
= del CIC.

(ESEEDD .

Al Comite

I

AL Secrerario
Duer,

Anvicorrupcann ¥

- i S

Secretarie
v  Buan,
zopra a
Tatulaw

{. SISTEMA DE CONTROL INTERRO IRSTITUCIOMAL (SC11)

JNSTANCIA A PRESENTAR |

b omiz tavdar =l 33 de snero de
20Z€,

Zn la praimeza zesidn exdanaria
de IZZ€.

mis tacdar el 3d de snero de

Gobierne, <on COpAd a;cze

n - . " - - =
Sapendancis la CGCIC ¢ al Tamuiay

del TIC.

Al Comiteé (CITIDIN.

AL Tatulaxr del
“neegno d= Contrxol.
Cependancia

2} Comate

et - S

RESPONSABLE DE |

PORSENTAR |

21 Titular de) Trgane
Irgezno de feonsxel.

1]1. PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGO

[INSTAMCIA A PRESENTAR

Zn la primera se21on ordimaria

de 2238,

Bentrc da Lo primerscs 15 dias

Srganohabiles postezisres 3l caerre

de cada Lrame=tre £ ma=s
wardar =1 §i de =sneze de 202€)

Zn la primera se=20n ordinaria
de 026,

5

FECHA PRESENTACION

18
de

Zentro de lez primeroz
dia=z haikiles dal mes
enere del afe an curss.

3
T

Tependencia
21 Comité [2CCIDI In 1la primers smzién
S ‘" ordinaria de 2026,
3z prezenta dentzo de los|
A 1% dia= habiles poaterioces
31 Tatular del Oxgane .
Imrayme de Contrel al cLerse de cada
T, E REXS<-  grimestre. (A mas zardar el
T 25 de enexo de 20360 |
Zn la primera susiéé
2 et AT “a ol 1
A1 Comazd (CCCIDLI. . ginaria de 2026,
CR e En la prigers sezifn
Al Temave (ZEEIDLI. giaarsa de SCEE.
Zependancaa |

Rl Tituliarz
k¢

nterno de Tenzrol.

%

S

dni drganeluranme oL mes de

enexe dé
inLé.

H

i9

25

as

20

F1]

-

de snexd

202¢

de marse
«Ga€

de sners
z03€

de marze
202€

de znere
ZDZE

de marse
Z0z¢€

de ettaro
2iz&

de

dge

de

de

de

de

g

de



e ad laﬁ,

. L
| PUEBLA | Finanzas | camoR. | *
H#)zozs-2030 Finanace y Administracion TR

Derivado de lo anterior, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI" de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; por
lo que, al no existir comentarios, se procede manifestar a través de una votacion si se aprueba el punto del
Orden del Dia, manifestando por la aprobacién de manera unanime por los miembros del Comité, por lo
se procedid a atender el siguiente punto del Orden del Dia, =r--~---------smmssemommnmo oo oo oo oo oo oo fo e N

XV. Revision y Ratificacién de los Acuerdos adoptados en la Reunion.
El C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, otorga la palabra
a la C. Ana Maria Yolanda Pérez Arduz, Titular del Organo Interno de Control de la dependencia y V
Ejecutiva del “COCODI” de la Dependencia para la lectura de los acuerdos tomados durante la Sesidn,
comentando gue para esta sesidn se tomaron dos acuerdos, siendo los siguientes:

)ﬂ‘
- Acuerdo COCODI-SPFA/01/2026/0ORD-1.- Con fundamento en lo establecido en el Titule Cuarto, capitulo
IV, seccién , numeral 47, fraccién X y numeral 48 del “Acuerdo de |la Secretaria de la Funcién Pablica
del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
Estatal en materia de Control interno para el Estado de Puebla”, las y los integrantes del Comité toman \
de conocimiento y aprueban el Programa de Trabajo de Control interno {PTCi) del ejercicio fiscal 2026 y
se comprometen a implementar y dar seguimiento puntual a las acciones de mejora comprometidas por
las Unidades Administrativas de esta Secretaria; asi como tomar en consideracion las observaciones y
recomendaciones emitidas por el Organo Interno de Control en la Dependencia a los reportes de avances
trimestrales del PTCI 2026.
- Acuerdo COCODI-SPFA/02/2026/0RD-1.- Con fundamento en lo establecido en el Titulo Cuarto, capitulo K\\
1V, seccion I, numeral 47, fraccion Xl y numeral 48 del “Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica
del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Puebla”, las y los integrantes del Comité toman
de conocimiento y aprueban la Matriz de Administracion de Riesgos, Mapa de Riesgos y el Programa de
Trabajo de Administracién de Riegos (PTAR) del ejercicio fiscal 2026 y se comprometen a implementary
dar seguimiento puntual a las acciones de control comprometidas por las Unidades Administrativas de

esta Secretaria; asi como tomar en consideracién las observaciones y recomendaciones emitidas por el
Organo Interno de Control en la Dependencia a los reportes de avances trimestrales del PTAR 2026.

Concluida la intervencidn, el C. Juan Manuel Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la
Dependencia, pregunta a las y los miembros e invitados del Comité, si se tienen comentarios al respecto; por
lo que, al no existir comentarios, se procede a la conclusion de la Cuarta Sesidon Ordinaria del Comité de Control
y Desempefio Institucional “COCODI”. . o R oo

Clausura de la sesidn.

El C. Juan Manue! Mendiola Garcia, Presidente Suplente del “COCODI” de la Dependencia, expresa que en ///

caso de no haber algin comentario adicional o final, agradece a todas y a todos su participacién en esta Sesion )

del Comité de Control y Desempefio Institucional, dando por terminada la Cuarta Sesién Ordinaria del

"COCODI” de la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracion, correspondiente al afio 2025_siendo las o

12 horas con 56 minutos del dia de su inicio, rubricando para constancia al margen y firmandg’ al {alce las o~
Z
aD
{1
[aW

personas que en ella Intervinieron. —---—- s oo oo e
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Carlos Enrigue Trinidad Cruz c ;'Ios Fra rbina Tanus
Titular de 1a Unidad de Rdministricién y Desarrollo Director Admidistietivide la Secretaria de
Institucional de la Secretgria de Plarjeacidn, Finanzas y Planeaci¢h, Fingnzas y Administracion

Administracion
/

ocal

/ e R
Angel Pérez Portada

Subsecfetario de Administracién de la Secretaria de
planeacion, Finanzas y Administracion

aime Midrquez Aguilar
uplente del Coordinador General Juridico dela
Sec\etarla de Planeacidn, Finanzas y Administracion

Invitado Permanente Invitado Permanente

Carlos Manuel Parada Pérez
En suplencia del Director General del Instituto Registral
y Catastral del Estado de Puebla (1IRCEP)

Secretdfia de Planeacién, Finanzas y Administracién
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Antonio Flore Q =
En suplencia del Directgr de G ntablhdad de la

Secretaria de Plg#ieacion, Finanzas y
Administracion
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AnticorrupcidnyBuen Gobierno

La presente hoja de firmas es parte integrante del Acta de la Primera Sesién Ordinaria de¥"Comité de
Control y Desempefo Institucional” (COCODI) de la Secretaria de Planeacion,/ Fingnzas vy
Administracion del Gobierno del Estado de Puebla correspondiente al afio 2026, de fecha 25 de marzo
de 2026. t 7/
- 7
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